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Estimados Vecinos:

Es para mi un gran orgullo poder presentar el nuevo Plan de
Desarrollo Comunal de Lo Barnechea 2022-2030 (PLADECO)

El PLADECO es nuestra carta de navegacion para los préximos 8
afios en donde se ha establecido, de manera colaborativa, los
principales lineamientos estratégicos, ejes de desarrollo y proyectos
de inversion para nuestra comuna.

‘ A R I A Sabemos que, en los Ultimos afios, tanto en lo personal, profesional

y familiar hemos visto nuestra vida alterada, enfrentando
cuarentenas prologadas, alta incertidumbre y un sinfin de
D E L imprevistos. Pero, a pesar de ello, hemos tenido la oportunidad de
reflexionar y evaluar en conjunto nuestra forma de vivir y de lo que

queremos para desarrollar en nuestra comuna.

A L‘ A L D E En los talleres del PLADECO y sus encuestas, los escuchamos y
juntos imaginamos la comuna y los barrios que queremos, teniendo

distintas instancias de participacion en donde pudimos delinear
cdmo nos gustaria que todos los vecinos puedan disfrutar y
prosperar en Lo Barnechea.

Los lineamientos, ejes estratégicos y proyectos establecidos en el
presente PLADECO son las respuestas a estas reflexiones, donde
como conclusién nos propusimos como meta entregar un servicio
de excelencia para mejorar la calidad de vida de todos los vecinos,
centrandonos en sus necesidades y, en el medioambiente.

Buscamos volver a reencontrarnos en nuestras plazas, caminar
seguros, disfrutar de nuestra naturaleza, y avanzar hacia el bienestar
social para todos nuestros vecinos. Es por ello, que en este
PLADECO se presenta una cartera de proyectos que buscan
alcanzar esta vision a futuro. Sin embargo, esto es solo el punto de
partida, continuaremos revisando y mejorando estos proyectos a
través de su participacion y nuevos desafios que puedan
presentarse.

Por ultimo, solo me queda agradecer a todas las organizaciones que
participaron durante este proceso, fue muy importante contar con
su opinién y sin duda pudimos profundizar en las tematicas mas
relevantes para la comunidad.

Los invito a seguir trabajando juntos para hacer de Lo Barnechea,
una comuna mejor.

Cristobal Lira
Alcalde
Municipalidad de Lo Barnechea
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El Plan de Desarrollo Comunal, PLADECO, constituye
la carta de navegacion de las acciones comunales
siendo construida de manera colaborativa y
participativa entre los distintos actores que habitan
en la comuna. En este contexto, el presente
documento corresponde a la necesidad de la
Municipalidad de Lo Barnechea de elaborar el PLAN
DE DESARROLLO COMUNAL DE LO BARNECHEA
para los afos 2022 al 2030, y estableciendo
planificacién municipal de los proximos ocho afios.

El Plan de Desarrollo Comunal (PLADECO) es uno
de los principales instrumentos de planificacion y
gestion de la organizacion municipal. Su proposito
es contribuir a una administracion eficiente de la
comuna y promover iniciativas de estudios,
programas y proyectos destinados a impulsar el
progreso econdémico, social y cultural de sus
habitantes. En ese sentido, el PLADECO debe
representar la vision de futuro de la comuna y los
pilares de trabajo estratégicos para alcanzarla. Para
esto, el PLADECO fue abordado como una tarea
compartida, resultado del trabajo conjunto entre
Municipio y comunidad, que sera asumido como un
proceso continuo y dindmico en el tiempo.

De acuerdo con la Ley 18695 Organica
Constitucional de Municipalidades, este PLAN DE
DESARROLLO debe cumplir con los requisitos
propios de un instrumento de gestion y planificacion:

— Anticipando situaciones futuras y que
admita la posibilidad de efectuar ajustes
periddicos a las politicas y programas
originalmente previstos.

— Vinculando las decisiones cotidianas del
Municipio, con los objetivos estratégicos de
desarrollo a mediano y largo plazo.

— Siendo eficaz como herramienta de
gestion, respaldado por politicas vy
programas coherentes que permitan
derivar en presupuestos anuales bien
fundamentados.

Anteriormente, el Municipio conté con el PLADECO
2003 — 2008, que contenfa una cartera de solo 37
proyectos; con el PLADECO 2009 — 2015, que se
extendié hasta el 2016 y permitié formular una
cartera de 672 proyectos o iniciativas de inversion,
llegando a un cumplimiento del 85% de ellos; y con
el PLADECO 2017 — 2021, que se extendié hasta
el 2022 o hasta que se apruebe este nuevo plan y

e [nstrumento

que tuvo una cartera de 610 iniciativas, de las cuales
se cumplié un 69%.

En el afio 2021 se comenzd la formulacion del
nuevo Plan con un profundo trabajo de recopilacion
de antecedentes, construccion del diagnéstico que
forma parte de este instrumento y que establecio las
necesidades del territorio comunal, tanto respecto
del medio fisico como del medio humano,
pretendiendo principalmente aportar los
antecedentes y fundamentos necesarios para el
disefio e implementacidon de iniciativas que se
traduzcan en planes, proyectos, programas, estudios
o0 acciones de desarrollo en el corto, mediano y largo
plazo, cuya idea central es incrementar las
posibilidades de desarrollo del territorio y de la
poblacién de Lo Barnechea en todos sus aspectos.

Afines de 2021 se inici6 la participacion comunitaria
y en el afio 2022 se comenzd a elaborar la
propuesta que se ha desarrollado durante el primer
semestre.  Finalmente, forman parte de este
PLADECO 2022 — 2030 los siguientes instrumentos
que se incorporan en los apéndices de este
documento: Plan Municipal de Cultura, Politica
Ambiental Municipal y Politica de Calidad.

El Plan de Desarrollo Comunal de Lo Barnechea,
PLADECO 2022 — 2030, contiene los principios
orientadores establecidos en la legislacion vigente:

e |nstrumento Participativo: Que considere los

intereses de la ciudadania a través de la
participacion ciudadana en su elaboracion.
Coherente:  Coordinacién  del
contenido y alcance del PLADECO con los demas
servicios publicos que operen en el ambito
comunal o que ejerzan competencias en dicho
ambito.

e Instrumento Flexible: Susceptible de evaluacion

periédica, dando lugar a los ajustes vy
modificaciones que correspondan a los cambios
y nuevos desafios de la comunidad.

e Instrumento Operativo: Instrumento rector del

desarrollo en la comuna, que traduzca los
lineamientos y objetivos estratégicos en un
programa plurianual de acciones.

e Instrumento Estratégico: Que contemple las

acciones orientadas a satisfacer las necesidades
de la comunidad local y a promover su avance
social, econémico y cultural.

5
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HISTORIA

Existen indicios de que la ocupacion del territorio de
Lo Barnechea data de tiempos previos a la Colonia, llustracién 1 - Fiesta de Cuasimodo afio 1931
habiéndose encontrado objetos arqueoldgicos en
lugares precordilleranos que datan de los afios
8.000 a 6.000 A.C.

En un entorno caracterizado por limites naturales,
cordilleras y rios, en el aflo 1541 el conquistador
Pedro de Valdivia, definié éste como el lugar de
pastoreo del ganado y cultivo de tierras de la ciudad
de Santiago, recibiendo la denominacion “La Dehesa
de Santiago’.

P

Fuente: Proyecto Lo Barnechea en /Mégénes

Mientras la gran mayoria de los habitantes de
Santiago avanzaban hacia el este, la extraccion
minera y el nacimiento del yacimiento de cobre La
Disputada de Las Condes, contribuyeron a la llustracion 2 - Fébrica de cartones (década 40°)
urbanizaciéon de esta zona, surgiendo asi, el Pueblo
de lo Barnechea a mediados del siglo XIX. Este
sector hasta el dia de hoy se caracteriza por su
arraigo a las tradiciones chilenas, como lo son el
rodeo y la fiesta de Cuasimodo, formando parte del
patrimonio cultural de la comuna.

En el afio 1837 comenzé a funcionar la primera
escuela de Lo Barnechea, posteriormente llegd el
Registro Civil en 1904, y en 1924 se inaugur6 el
andarivel que unirfa la mina La Disputada de Las
Condes con el denominado sector de Las Puertas
(actualmente Plaza San Enrique).

Producto de la depresién econdmica de 1929, en la Fuente: Proyecto Lo Bamechea en imdgenes
zona comenzé un fuerte proceso de subdivision y
loteos de haciendas, que llevd a un crecimiento
demografico explosivo, surgiendo asf, las primeras
poblaciones y barrios fuera de la zona tradicional del
pueblo.

llustracién 3 - Asentamiento Pérez Caldera (década
60)

Este sector precordillerano formé parte de la comuna
de Las Condes hasta el afio 1981, cuando se cred
la comuna de Lo Barnechea, el 9 de marzo de 1981
mediante DFL N°1/3.260. Posteriormente, el 20 de
mayo de 1991, se crea el municipio de Lo
Barnechea, mediante DFL N°32/18.992, siendo su
primer alcalde Eduardo Cuevas Valdés.

Fuente: Proyecto Lo Bamechea en imdgenes
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DIAGNOSTICO COMUNAL

El presente apartado contiene un andlisis de la
situacion actual comunal y de sus territorios, el que
fue construido a partir de una revision bibliogréfica
de diversos documentos municipales tales como
planificaciones, reglamentos, minutas de didlogos
ciudadanos, minutas de talleres y estudios. Lo
anterior fue complementado por medio de un
levantamiento a través de reuniones con las distintas
unidades municipales con el fin de identificar datos
que nos permitan caracterizar a la comuna segun las
competencias especificas de cada unidad.

En los Ultimos afios se ha observado un giro notable
en las demandas y necesidades sociales a nivel
comunal, regional, nacional y mundial, lo que desaffa
a investigar nuevas metodologias y marcos de
analisis para entender, interpretar e implementar
cambios a nivel de gobierno local, teniendo presente
este contexto.

Es por esto, que se propone utilizar un marco teorico
que incorpore elementos de sostenibilidad en el
ambito econdmico, social, ambiental, institucional,
entre muchos otros, lo que es consistente con el
compromiso adquirido por la Municipalidad de Lo
Barnechea desde el afio 2019, queriendo aportar al
cumplimiento de las metas de los Objetivos para el
Desarrollo Sostenible (ODS), propuestos en el
contexto de la agenda 2030 de la Organizacion para
la Colaboracién y Desarrollo Econémico (OCDE).

llustracién 4 - Logo ODS

M, @

— OBJETIV 2S

DE DESARROLLO

".\ SOSTENIBLE
Fuente: ODS

Este es el primer Plan de Desarrollo Comunal
(PLADECO) de Lo Barnechea que incorpora este
elemento dentro de su marco de andlisis, y existe
poca experiencia tanto a nivel nacional como
internacional de planificaciones en gobiernos
subnacionales en linea con los ODS. Sin embargo,
es posible encontrar experiencias de ciudades como
la- Amsterdam, Holanda, que incorpora estos
elementos a través de la “Teorfa de la Dona",
propuesta por la economista de Oxford, Kate
Raworth.

El detalle de la teorfa se profundizara en el Anexo
N°®7: Teoria de la Dona, sin embargo, es importante
mencionar que el diagndstico comunal se desarrolld
a partir de una interpretacion propia de este, con la
finalidad de realizar un andlisis comprensivo,
completo y coherente de la comuna, considerando a
vecinos, la comunidad, el entorno urbano y el
entorno natural.

En la figura 1, se presenta esta modelacién propia
donde se sitlan a los vecinos, sus demandas y
necesidades en el centro, reflejo del principal objetivo
de la municipalidad que es la promocion del
desarrollo  econdémico, social y cultural de sus
habitantes.

Luego se encuentra la comunidad y sus respectivas
organizaciones e instituciones, sin fines de lucro, que
apoyan la gestion municipal y diversifican los
servicios al vecino, permitiendo que estos sean
protagonistas en el modelo de gobierno local.

El tercer componente de este modelo es el entorno
urbano, incluyendo todos los servicios tanto publicos
como privados de la zona urbana, incluyendo
transporte publico, veredas y pavimentos, luminarias,
areas verdes, gestion de residuos, entre otros.

El dltimo componente es el entorno natural que,
considerando que el 95,5% de la comuna es Area
de Preservacion Ecologica (APE), es especialmente
relevante de caracterizar sobre todo describir los
activos ambientales de la comuna para su proteccion
y conservacion.

Figura 1 - Modelo de sistematizacion del diagnéstico

Fuente: Elaboracion propia equijpo PLADECO
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ENTORNO NATURAL

La comuna de Lo Barnechea esta localizada en el
sector nororiente de la provincia de Santiago de la
Regién Metropolitana, limitando:

e Al norte con altas cumbres que la separa de las
comunas de Colina y Los Andes.

e Al sur con la cumbre del Cerro Alvarado que
separa de Vitacura, y avenida Las Condes hasta
el puente San Francisco, separandola de la
comuna de Las Condes.

e Al oriente con la precordillera de Los Andes.

e Al poniente con el corddbn montafioso
denominado cerro Manquehuito.

Segin datos de la Subsecretaria de Desarrollo
Regional y Administrativo (SUBDERE), la superficie
de la comuna es de 1.024 km?, de los cuales un
95,5% es considerado como Area de Preservacion
Ecologica (APE) y sélo un 4,5% esta destinado al
desarrollo urbano. De este Ultimo, se consideran 2
areas urbanas caracteristicas, como se muestra en la
figura 2, las que son:

e El “Area Urbana Principal” que consta de 49,08
km? bajo la cota 1.000 m.s.n.m., y que forma
parte del &rea urbana del Gran Santiago.

e El “Centro Cordillera”, localizado a 35 kilémetros
al este del primero, conformado por las
localidades de Farellones, La Parva, El Colorado
y Valle Nevado, que cuenta con una superficie
total de 7,56 km?.

Figura 2 - Areas urbanas caracteristicas

7
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Fuente: Elaboracion propia equipo Sistemas de Informacion
Geogrética (S/G)

Geomorfologia

Lo Barnechea es una comuna donde confluyen 2
macro unidades geomorfolégicas segun Borgel
(7983). Por un lado, se encuentra el sector urbano
bajo la cota mil, emplazado en el extremo
septentrional de la Cuenca de Santiago,
caracterizada por contener depdsitos sedimentarios
que han propiciado desde el Mioceno (hace 12-15
millones de afios) la generacién de planicies de
material que han cubierto algunas altas cumbres,
dejando a la vista solo una porcién de ellas;
geoformas conocidas hoy como cerros islas. En total
se identifican 5 cerros islas: Cerro Loma Larga, Cerro
El Manzano, Cerro Dieciocho, Cerro del Medio y
Cerro Alvarado (Art. 5.2.3.2 PRMS 1994).

Por otro lado, se emplaza la unidad geomorfologica
llamada Cordillera Andina de Retencién Crionival, la
que se caracteriza por abarcar una extensa zona de
cordones montafiosos y glaciares en sus altas
cumbres. A partir del diagndstico realizado en el
contexto del Acuerdo de Eficiencia Hidrica, realizado
en conjunto por la municipalidad con la Agencia de
Sustentabilidad y Cambio Climatico en el afio 2020,
se identificaron 131 glaciares en la comuna: 115
son rocosos, 12 son de montafia, 3 son glaciaretes
y 1 de valle.

Complementado Borgel (1983) presenta los 4
principales afluentes de agua de la comuna: Rio
Mapocho, Rio San Francisco, Estero Yerba Loca y
Rio Molina, a lo que se deben agregar 2 acuiferos:
Las Hualtatas y Lo Barnechea. Ademas de estos
afluentes la comuna cuenta con 762 humedales,
segun el diagndstico del Acuerdo de Eficiencia
Hidrica, siendo 90 de estos calificados como
humedales urbanos. Junto a ello, existen
compromisos con otros gobiernos locales de seguir
impulsando  politicas, como el declarar el Rio
Mapocho como humedal protegido.

Por (ltimo, es relevante mencionar que la comuna
cuenta con 2 parques naturales: Santuario de la
Naturaleza Yerba Loca y Santuario de la Naturaleza
Los Nogales.

Clima

En términos generales, la comuna de Lo Barnechea
presenta un clima mediterraneo, con precipitaciones
en el invierno y un periodo seco en la época estival.
De acuerdo con Santibafiez (1990), se distinguen
dos sectores climaticos diferenciados por la altitud:
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e Sector montafioso bajo, situado por debajo los quehacer  municipal,  como  paisajismo

1.800 m.s.n.m., con un clima mediterraneo con
estacion seca prolongada, con temperaturas que
oscilan entre una méxima en verano de 22,9 °C
y una minima en invieno de 1,2°C. Los
promedios de precipitaciones anuales son de
715 mm, con un perfodo seco de siete meses.
e Sector montafioso sobre los 1800 m.s.n.m. con
un clima de hielo por efecto de la altura. Este
clima esta caracterizado por una reduccion de la
temperatura a medida que aumenta la altitud, las
cuales fluctlan entre una maxima en la época
estival de 19,1°C y una minima de -2,4°C en
invierno. Las precipitaciones medias anuales son
de 774 mm con un periodo seco de seis meses.

Acciones de proteccion

Como se describe en la seccion anterior, el territorio
de la comuna de Lo Barnechea se caracteriza por
una topografla muy desigual, lo cual ha
proporcionado un rico patrimonio ecoldgico, donde,
por un lado, se encuentran cordones montafiosos
con glaciares en sus altas cumbres y por otro,
extensos valles donde existen esteros, rios,
humedales y cerros islas, lo que propicia la vida de
flora y fauna caracteristica de la zona central que
debe ser protegida y restaurada. Para lo anterior, el
municipio ha trabajado en distintas iniciativas de
proteccion descritas a continuacion.

Agua

La comuna de Lo Barnechea ha sido declarada 4
veces como zona de escasez hidrica por el Ministerio
de Obras Publicas, a través de los decretos del MOP
N°124/2019; N°58/2020, N°125/2020;
N°126/2021 y N°05/2022.

Por ello es por lo que se ha priorizado trabajar en
diversas iniciativas con el fin de promover el ahorro,
consumo responsable y la eficiencia hidrica a nivel
municipal como comunal, entre ellas se destacan:

e Decretar "Mesa de Agua" de la municipalidad
donde participan multiples direcciones con el fin
de trabajar en conjunto en iniciativas de
eficiencia hidrica, mediante Decreto Dal N°233
de fecha 06 de Marzo de 2020.

e Estrategia Hidrica Comunal, realizando una
campafia de sensibilizacién a toda la comuna
("Gota a gota el agua se agota”), ademéas de
implementar acciones relacionadas con el

sustentable, capacitaciones al personal de areas
verdes, recambio de griferfas, entre otros.

e Acuerdo Territorial de Eficiencia Hidrica en
conjunto con la Agencia de Sustentabilidad y
Cambio Climatico y CORFO, siendo este el
primer acuerdo con alcance comunal a nivel
pais. Esto incluye un diagnostico del consumo
hidrico de la comunay la creacién de una mesa
publico-privada para trabajar en conjunto vy
acordar metas voluntarias de eficiencia hidrica.

Tras la entrega del diagndstico se observd que la
comuna de lo Barnechea posee un consumo
promedio de agua de casi 5 veces mayor al
promedio nacional y en algunos sectores el consumo
es hasta 10 veces mayor al promedio nacional como
se muestra en el grafico a continuacion.

Gréfico 1 - Consumo promedio diario por persona

Valle escondido 1.345
Los Trapenses 991
Lo Barnechea 553
Promedio comunal I 526
Aguas Cordillera 456
Vitacura 307
Promedio RM Il 210
El Colorado 146
Promedio Nacional 131

Santiago comuna W 107

Fuente: Diagndstico Acuerdo de Eficiencia Hidrica (EBF, 2021)

Por otro lado, se comenzé a trabajar en la
declaraciéon de humedales urbanos de la comuna,
con el fin de velar por su proteccién y restauracion.
El 10 de junio de 2021 fueron declarados los
primeros 2 humedales urbanos a nivel nacional, los
humedales Tranque la Dehesa 1 y 2 y Embalse
Larrain, mientras que el tercer humedal urbano de la
comuna, humedal de Los Trapenses, se declar¢ el
23 de julio de 2021, quedando de esta forma
protegidos legalmente bajo el amparo de la Ley N°
21.202.
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Energia

En materia energética se ha trabajado en proyectos
en la linea de la promocién de eficiencia energética
y uso de energfas renovables. Durante al afio 2020
se trabajé en una licitacién publica con el fin de
traspasar dos dependencias municipales desde
cliente regulado a cliente libre, lo que permite que la
energfa que abastece el Centro Civico y el Edificio de
la Direccién de Desarrollo Comunitario (DIDECO)
provenga de la primera planta termo solar vy
fotovoltaica del pafs, Cerro Dominador. Ademas de
una reduccion del 50% de los costos de consumo
eléctrico, el uso de esta energia limpia reduce la
emision municipal en aproximadamente 1.000
toneladas de CO%q, disminuyendo la huella de
carbono Municipal, fomentando asi la adaptacion al
cambio climatico. Cabe mencionar, que actualmente
se esta trabajando para realizar el traspaso de cliente
regulado a libre de todo el alumbrado publico de la
comuna.

Ademas de lo anterior, se ha trabajado en distintas
iniciativas piloto en dependencias municipales con el
fin de implementar estrategias de ahorro energético
y uso de energfas limpias, como también en planes
para utilizaciéon de aguas grises. Se destaca aqui el
proyecto Mi Colegio Sustentable, que consiste en la
instalacion de paneles solares y recambio a luminaria
LED en 2 colegios municipales (Farellones y Madre
Tierra), ademas de la realizacion de un diagnéstico
ESCO en un CESFAM de la comuna, la adquisicién
de vehiculos municipales a gas vy eléctricos, entre
otros. En total, estos proyectos significan un ahorro
econdémico anual aproximado de $99.500.000 para
el Municipio. Por Ultimo, es relevante agregar que el
municipio se comprometié con la Agencia de
Sostenibilidad Energética a desarrollar su estrategia
energética local con el fin de identificar areas
prioritarias y una cartera de proyectos de eficiencia
energética factible de implementar en la comuna.

Aire

En la linea de trabajo de descontaminacion
atmosférica se ha trabajado en la regulacion
mediante el desarrollando dos ordenanzas el afio
2020, prohibiendo el uso de lefia a nivel comunal y
el uso de fuego en sectores definidos al interior del
Santuario de la Naturaleza Yerba Loca, definiendo
fiscalizaciones 'y sanciones en caso de
incumplimiento.

Por otro lado, para promover el monitoreo vy
medicion de indicadores que permitan evaluar
distintas variables se instalaron cuatros monitores de
aire en lugares con presencia de primera infancia en
la comuna, los que fueron otorgados por medio de
un convenio con la Pontificia Universidad Catdlica de
Valparaiso y la Fundacién Horizonte Ciudadano. En
linea con lo anterior, se trabaja en estrecha
colaboraciéon con el Antarctic Researach Group, una
iniciativa del departamento de Fisica de Ila
Universidad de Santiago de Chile (USACH), que ha
instalado una estacion de monitoreo espectral en el
Santuario de la Naturaleza Yerba Loca, donde se

monitorean  indicadores  como  temperatura,
irradiacion,  presion  atmosférica, intensidad vy
direccion del viento, entre otros.

Evaluacion, fiscalizacién y denuncias
ambientales.

Se ha trabajado en observar ambientalmente
proyectos de la comuna que se encuentran en el
Servicio de Evaluacion de Impacto Ambiental,
coordinando  participaciones  ciudadanas vy
consolidando todas las observaciones de la
municipalidad respecto a proyectos de alto impacto
como el proyecto minero Los Bronces Integrado y la
ruta G-21, el proyecto de viviendas sociales Juan
Pablo II, reforestacion del Parque Yerba Loca, entre
otros.

Ademés, la Direccién de Sostenibilidad trabaja
constantemente apoyando la labor de fiscalizacion
de olores, ruidos, robo de agua y otros dafios
ambientales, evaluando en terreno y con los vecinos,
con el fin de definir en base al mérito del hecho
denunciado si es que se requiere denunciar ante el
organismo competente.

Por ultimo, en el area de conflictos socioambientales,
la municipalidad se ha involucrado en el andlisis de
proyectos como Chaguay y el Tranque Los
Trapenses,  coordinando ~ con  vecinos vy
pronunciandose de acuerdo con la normativa vigente
respecto a estos temas, con el fin de denunciar ante
los organismos correspondientes si es que se han
llevado a cabo acciones que representen un perjuicio
para la comunidad y el entorno natural.




Plodeco .

COmuUNAL

Lo Barnechea #?2/2030

Biodiversidad

En virtud de la ubicacién, variedad de la altitud, y
extension de la comuna en una zona de montafia, el
territorio  presenta una variedad importante de
ecosistemas. Entre ellos, bosques de tipo Espinoso
y Esclerdfilo, matorrales y praderas, donde la
vegetacion se hace mas escasa en las mayores
altitudes, sin  embargo, aparecen ecosistemas
propios de montafia como vegas v llaretales.

Es importante destacar que, junto con las vegas, se
presentan, en la comuna, abundantes ecosistemas
acuaticos, por la presencia de esteros, rios,
quebradas, arroyos y otros tipos de humedales.

A nivel de especies, la comuna presenta un alto valor
de endemismo y una riqueza importante de
especies. Algunas especies arbéreas caracteristicas
de la comuna son quillay (Quillaja saponaria), espino
(Acacia caven), litre (Lithraea caustica) peumo
(Cryptocarya alba), maitén (Maytenus boaria),
frangel (Kageneckia angustifolia), bollén
(Kageneckia oblonga) 'y quayacan (Forfieria
chilensis), una especie amenazada en estado de
conservacion Vulnerable. Mientras que, en el estrato
arbustivo algunas especies representativas son
colliguay  (Colliguaja  odorifera  y  Colliguay
integerrima),  tralhuén  (7revoa  quinguenervia,
romerillo  (Baccharis linearis) y suculentas como
cactaceas  (Echinopsis  chiloensis y  Eriosyce
curvispina entre otros) y chaguales (Fuya ajpestrisy
Fuya venusta) La fauna se ve representada en su
mayoria por especies de los grupos de aves, reptiles,
mamiferos y anfibios. Estos Ultimos habitan en las
zonas altas de la montafia, asociados a los
humedales de la montafia, donde también se
concentran poblaciones de aves.

llustracién 5 - Zorro Culpeo

Q.

af

Fuente: Municipalidad de Lo Barnechea

Dentro del grupo de aves, existen la presencia de
especies permanentes y migratorias. Se destaca la
presencia del condor (Vultur gryphus), especie de
nuestro emblema patrio. Entre los reptiles se
encuentran lagartijas (L/iolaemus spp.), matuastos
(Phymaturus spp.), culebras cola corta y cola larga
(Tachymenis chilensisy Fhilodryas chamissonis) y la
iguana chilena (Callopistes maculatus). Por otra
parte, dentro de los mamiferos se encuentra el puma
(Puma concolor), tope de la cadena tréfica, junto a
otros carnivoros como el zorro culpeo (Lycalopex
culpaeus), gato andino (Leopardus jacobita), gato
colocolo (Leopardus colocolo) y mustélidos como el
chingue (Conepatus chinga) y el quique (Galictis
cyja). También existe presencia de micromamiferos,
como el raton olivaceo (Abrothrix olivaceous), el
degl (Octodon degus) y el cururo (Spalacopus
CyanUS).uente: Municipalidad de Lo BamecheaEl Vvalor de la
biodiversidad en Lo Barnechea se condice con la
definicion de cuatro sitios prioritarios para la
conservacion de la biodiversidad: Alto de la cuenca
de Mapocho, Colina-Lo Barnechea, Chacabuco-
Peldehue y Contrafuerte cordillerano. A su vez, gran
parte de la comuna se encuentra oficialmente
protegida mediante los Santuarios de la Naturaleza,
Yerba Loca y Los Nogales.

llustracién 6 - Céndor

Fuente: Municipalidad de Lo Barnechea
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ENTORNO URBANO

Como se menciond en la seccién anterior, lo
Barnechea cuenta con 2 principales areas urbanas:
el “Area urbana principal” y “Centro Cordillera’”. Para
este diagndstico es importante caracterizar y detallar
la infraestructura publica y privada que existe en
ambos centros urbanos, para asf poder comprender
cudles son los desafios que se prevén en estos
territorios.

Areas urbanas

Area Urbana Principal

Esta es la principal zona urbana de la comuna que
ocupa una superficie urbana consolidada de 2.453
hectareas y donde habitan 103,092 habitantes
segun el Censo de 2017. Para el 2021, la misma
institucién,  proyecta  una  poblacion  de
aproximadamente 126.816, lo cual presentaria un
aumento de un 23% en 4 afios.

Del total de superficie de la comuna, segin los
estudios realizados para el nuevo Plan Regulador, el
uso de suelo construido alcanza 6.083.251 metros
cuadrados correspondiendo el 782% a uso
residencial, el 3,7% a comercios, el 22% a
educacién, 1,8% a industrias, 3,0% a servicios y
11,0% a otros.

Densidad poblacional

En base al indicador de densidad poblacional
entregado por el Instituto Nacional de Estadisticas
(INE), el cual se calcula como nimero de habitantes
por hectéreas (hab/ha), se observa que existen
heterogeneidad en el territorio. Existiendo sectores
de mayor densidad poblacional, con mas de 100
habitantes por hectéreas, en la zona sur/este de la
comuna (La Ermita, Bicentenario, Pueblo de Lo
Barnechea y Cerro 18), vy, sectores de menor
densidad poblacional en la zona nororiente (Los
Trapenses, Las Pataguas, La Dehesa y Barrio
Alpino).

Tabla 1 - Densidad Poblacional (INE)

Densidad Promedio

Nombre

] A
AL ) vV
I e P ¢
ll"—'«-\.—/
El Huinganal 48,6
La Dehesa / Barrio Alpino 44
Cajoén Arrayan y Mapocho / Camino 15
a Farellones '
La Ermita / Bicentenario 548,3

(hab/ha)
La Ermita / Bicentenario 548,3
| Pueblo de Lo Barnechea/ Cerro 18 | 297
\ Las Condes / San Enrique \ 106,9
Jardin de la Dehesa/La Dehesa 486
Antigua

Fuente: Instituto Nacional de Estadisticas 2020

Comercio local

Existe una importante presencia de comercio dentro
de la comuna, que se concentra principalmente en:
e Av. La Dehesa (23%),

e Av. Lo Barnechea (11%)

e Av. El Rodeo (11%)

e Avenida José Alcalde Delano (9%)

e Avenida Las Condes (8%)

Al revisar la concentracién por barrios, se identifica
una mayor concentracion en Jardin de la Dehesa/La
Dehesa Antigua en primer lugar y en segundo lugar
una mayor concentracién de comercio en el Pueblo
de Lo Barnechea/Cerro 18.

Centro Cordillera

Poblado en la zona este del territorio comunal que
tiene un pequefio poblado alrededor de 2.741
habitantes. Esta area se compone principalmente de
cuatro subareas conocidas como Farellones, El
Colorado, La Parva y Valle Nevado. La principal
fuente de trabajo y desarrollo econémico proviene de
los centros de esquis que existen en la zona, la
minerfa y el turismo. La principal via de acceso para
el Centro de cordillera es la ruta G21. Esta, debido
al arduo clima, el paso de camiones y otros vehiculos
pesados, requiere constantemente de mejoras y
mantenciones.

Movilidad y transito

La comuna cuenta con una red de circulacion
integrada de 574,7 kilbmetros de longitud, de los
cuales un 92,8% esta pavimentado, 6,3% son de
tierra'y 0.9% son pasos peatonales. Del total de red
pavimentada se desprende la red vial asociada
directamente al estudio de capacidad vial y que
considera solo los arcos estructurantes de la
comuna. Por ello la red vial alcanza 90 km, o sea un
16,9% de la red pavimentada total. Lo anterior se
refleja en la siguiente ilustracion donde las avenidas
principales se destacan en rojo,
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lustracién 7 - Red de modelacion

Shbologa
{273 Comuna Lo Barnect

=7 Nueva Red Vial sm.

3 nd i Rnktdgon gt
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Fuente: Anexo Esz‘ud/o Capaadad I//a/ PRC Lo Bamechea
2021

Adicionalmente dado a la condicién geomorfolégica
de la comuna y en particular la zona urbana que se
encuentra emplazada entre el Rio Mapocho por el
lado este y cordones montafiosos por el otro
extremo sus accesos intercomunales son acotados.

Segun el informe de diagndstico para el nuevo Plan

Regulador Comunal hay siete puntos de acceso:
1) Santa Teresa de Los Andes

Puente San Francisco de Asis

Puente Avenida La Dehesa

4) Puente Avenida Padre Alfredo Arteaga —
San José de la Sierra

5) Puente de Quinchamali

6) Puente San Enrique

7) Puente Pastor Fernandez

w N

Estos puntos de acceso conectan con los 2
principales corredores de la comuna que se
conforman por las avenidas mas concurridas:

(i) Av. Raul Labbé, (i) Lo i) San José de la Sierra,

Barnechea, (iii) El Gabino,
(iv) Av. El Rodeo, (v) Av.

José Alcalde Délano, (vi)

(i) Av. San José Maria
Escriva de Balaguer, (iii)
Avenida La Dehesa, (iv)

Av. Santa Blanca, (viii) Av. Av.  Bernardo  Larrain
Camino Los Trapenses Cotapos, (v) Pedro Lira
Urquieta.

Ambos corredores se intersecan en el punto del
Rodeo con Av. La Dehesa como se muestra en la
ilustracion a continuacion.

4 Yy

ol bray
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llustracién 8 - Mapa Corredores de la Comuna

Fuente: Anexo Estudio Movilidad Urbana — PRC Lo Barnechea.

Estos corredores son las principales vias de acceso
a la comuna y se observa que en la interseccion es
un eje centro dentro de la comuna, por lo que se
podrfan  podria  producir altos niveles de
congestionamiento vehicular a horas punta.

Andlisis de demanda

Otro factor importante para considerar para
determinar un plan estratégico vial en la comuna de
Lo Barnechea, son las principales razones de
traslado y movilidad vial. Esto con el objetivo de
determinar los ejes que producen los mayores
atascamientos vehiculares.

Uno de los estudios del nuevo plan regulador
comunal, analiza las variables relacionadas a los
metros cuadrados construidos, donde se destaca la
cantidad de hogares, los metros cuadrados
construidos segin criterio  (comercial, industrial,
educacional, servicios, habitacional y otros) vy, el
numero de matriculas por zona/barrio. Lo anterior
arroj6 como resultado que principalmente predomina
en toda la comuna, los metros cuadrados de caracter
habitacional, con la excepcién de la zona centro de
la comuna (Pueblo de Lo Barnechea y alrededores)
donde hay una mayor participaciéon de comercios y
servicios. Adicionalmente, se identificd que el sector
del Huinganal concentra una superficie de
establecimientos educacionales mayor a otros
barrios de la comuna, sumando mas de 15 mil
matriculas al afio.
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Hustracion 9 - Mapa uso de suelo

e
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Fuente: Pian estratégico de vialidad urbana

A partir de la informacién anterior se podria concluir
que lugares donde abundan mas establecimientos
de comercios, servicios y de ambito educacional,
podrian generar un mayor trafico en ciertos horarios
donde las personas requieren de éstos, lo cual
genera ciertos atascamientos vehiculares.

Transporte publico

La cobertura de transporte publico en la comuna de
Lo Barnechea alcanza 43 km, lo que representa un
47,8% de la red vehicular de modelacion.

Transporte privado

Lo Barnechea se caracteriza por ser una comuna
conectada principalmente a través de calles vy
veredas y con alta participacion del transporte
privado. Segun las Ultimas cifras proporcionadas por
la Direccién de Transito y Transporte Publico de la
municipalidad, los permisos de circulacion que se
registraron en la comuna el afio 2020 fueron
112.726, lo que se debe contrastar con una
poblacion segun el Censo de 2021 de 126.816.

Transporte no convencional

Segun distintos talleres y conversatorios con vecinos
realizados por la municipalidad, se ha observado la
falta de alternativas no convencionales como forma
de transporte. Principalmente se levanta la necesidad
de contar con una red de ciclovias que permita
conectar a la comuna internamente pero también
con los principales accesos a esta para asi
descongestionar  algunos de los  principales
atascamientos vehiculares que se producen en las
horas punta. Es importante, si considerar que la
geomorfologia de la comuna no facilita el
desplazamiento a través de vehiculos no

0 o Jo f/'xﬁ‘*u’:—al

motorizados, pero se prevé que parte del problema
se solucionara con la entrada de la electromovilidad.

Areas Verdes

Las areas verdes son espacios muy relevantes para
el esparcimiento y recreacion de los vecinos, ademas
de que pueden presentar importantes beneficios
para el ecosistema a través de la captacion de CO2.

Actualmente la comuna cuenta con 1.087.021 m2
de &reas verdes, habiendo aumentado entre el afio
2016 a 2021 en aproximadamente 75.000 m2
asociados al desarrollo inmobiliario de la comuna e
inversion municipal y siendo 841.092 m2 exclusivos
de parques y plazas.

Existen actualmente 240 areas verdes tradicionales
y agrestes, de las cudles 150 cuentan con juegos
infantiles y 31 con toldos. De estas areas el 91%
cuenta con disponibilidad de agua, de las cuales el
93% actualmente cuenta con riego tecnificado. La
gran meta para el futuro es lograr reducir el consumo
hidrico, para esto se buscard ir paulatinamente
cambiando las especies de alto requerimiento hidrico
a especies que soporten mejor la sequia o por aridos,
creando paisajismos mas conceptuales. Ademas, se
busca reducir el pasto en sectores que no puedan
ser aprovechados por vecinos, como bandejones y
taludes.

Respecto al equipamiento se presenta el gran
desafio en lograr que las areas verdes tengan
accesibilidad universal tanto en los accesos, en
mobiliario y en juegos infantiles, ademas de mejorar
el equipamiento deportivo.

A continuacion, se detallan los principales parques
de la comuna segun el niUmero de hectareas:
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Tabla 2 - Principales parques de la comuna

1 Parque de la Chilenidad 50,4
2 Parque Estero Las Hualtatas | 5,9
3 Parque Francisco Bulnes 4,8
4 Parque Boulevard Jardin de @ 3
los Pajaros

5 Parque de las Rosas 2,7
6 Parque de La Ermita 3,6
7 Paseo de los Monasterios 2
8 Parque de Las Lomas 1,6
9 Parque Lomas de la Cruz 1,3
10 | Parque El Tranque 1,2
11 | Parque las Pataguas 1.1
12 | Parque Los Peumos 0.9
13 | Parque Bicentenario 0,9
14 | Parque del Oficio 0.8
15 | Parque Lomas del Sol 0,7
16 | Parque el Sauce | 0,6
17 | Plaza el Nocedal 05
18 | Parque Jardines Ermita |l 0,5
19 | Parque las Codornices 0,4

Fuente: Elaboracion propia en base lo informado por la
Direccion de Medioambiente, Aseo y Ornato.

Lo Barnechea no solo se destaca por sus parques
y plazas, sino que también dado a su condicion
geomorfologica tiene cerros insertados dentro de
la zona urbana conocidos como cerros islas: A
pesar de ser en su mayoria bienes privados, la
municipalidad trabaja constantemente con sus
propietarios para facilitar el acceso de los vecinos,
junto con la creacién de senderos y sefialética.

Dentro de estos cerros islas se destaca:
- Parte del Cerro Dieciocho
- Parte del Cerro del Medio
- Parte del Cerro Alvarado

- Parte del Cerro Estero El Manzano
- Parte del Cerro Loma Larga

Ademas de los parques quebradas (Art. 5.2.3.3.
PRMS):

- El Guindo

- Los Carboneros

- ElCarrizo

- Las Hualtatas

- El'Manzano

- El Gabino o El Garin

En base a los indicadores del Sistema de Indicadores
y Estandares de la Desarrollo Urbano (SIEDU)
desarrollados por Instituto Nacional de Estadisticas
(INE), se observa que en la comuna de Lo
Barnechea posee 15,21 m? de areas verdes por
habitante, siendo la cuarta de la todas las comunas
catastradas y estando por sobre el estandar definido
por la Organizacién Mundial de la Salud que define
un minimo de 10 m2 de areas verdes por habitante.

Sin  embargo, el mismo organismo entrega
informacion sobre la distancia de los centros
geométricos de cada manzana respecto a una plaza
publica, con el fin de analizar la accesibilidad a areas
verdes. En este indicador Lo Barnechea no cumple
con la meta de 400 metros de distancia, teniendo
un promedio ponderado de metros de distancia
475,15, Por Ultimo, entrega un indicador que nos
muestra el porcentaje de poblacidbn que esta
atendida por el sistema de plazas publicas, es decir
vive @ menos de 400 metros de una plaza. Para lo
Barnechea el porcentaje cubierto es de 64,20%.

Todo lo anterior permite concluir que si bien, Lo
Barnechea cuenta con suficientes areas verdes para
atender a su poblacién, estas se encuentran
distantes de sus hogares, por lo que existe un
problema de accesibilidad.

Gestion de residuos

En Lo Barnechea, la gestion de residuos se ha
transformado en un eje primordial en la estrategia
para un crecimiento sostenible, trabajando en una
estrategia integrada de residuos como reciclaje, con
el fin de cambiar el destino de los residuos hacia
lugares donde puedan ser valorizados @y
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transformados. Actualmente se cuenta con los
siguientes servicios de gestion de residuos:

e  Servicio de retiro de residuos domiciliarios: este
servicio se presta dos veces a la semana
dependiendo del sector en que se encuentre y
en sectores como el Pueblo de Lo Barnechea,
La Ermita, entre otros, el servicio es diario.

e  Retiro de ramas y escombros: se realiza una vez
a la semana dependiendo del sector.

e Barrido manual y mecanico de calles: se realiza
diariamente en los principales ejes de la
comuna.

e Servicio de retiro de reciclaje domiciliario: se
realiza una vez por semana dependiendo del
sector, teniendo un dia exclusivo de reciclaje a
diferencia de otras comunas,

e Reciclaje con separacidon de origen: Se han
habilitado puntos limpios donde los vecinos
pueden llevar su reciclaje y disponerlo de
manera separada. El principal punto limpio se
encuentra ubicado en la avenida Radl Labbé, y
permite la recoleccion de diferentes plasticos,
cartdon, lata ademas de electrodomésticos en
desuso. El punto limpio movil se reubica todos
los dias en diferentes puntos de la comuna.

En los Ultimos afios podemos ver como la tendencia
de los residuos comunes ha ido a la baja y la
recoleccion del reciclaje domiciliario ha ido en
aumento. Durante el 2020, el 12% de residuos
recolectados por los servicios de recoleccion
domiciliaria corresponden a reciclaje.

Gréfico 2 - Recoleccion de residuos domiciliarios en
toneladas

Fuente: Bases de datos de Tonelaje de residuos domiciliarios de
Lo Barnechea

Caracterizacion por sector

Debido a su topografia heterogénea donde existen
zonas urbanas vy rurales y habitan personas con
diferentes niveles socioecondmicos es importante
poder analizar los desafios que cada uno de estos
sectores presenta de manera mas acotada. Por ello,
se determiné realizar una sectorizacion del territorio
comunal segun ciertas caracteristicas demograficas y
topogréficas que fueron validadas por el equipo de
territoriales y los gedgrafos de la Municipalidad. Esto
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Por otro lado, la tendencia al reciclaje con separacion
de origen ha ido a la baja, principalmente llevado por
la incorporacion del reciclaje domiciliario ademas de
verse afectado en el Ultimo afio por la pandemia
COVID-19. Esta tendencia se quiere revertir
incorporando nuevas formas de reciclaje con
separacion de origen orientadas a colegios vy
comercio.

Gréfico 3 - Reciclaje con separacién de origen
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Fuente: Bases de datos Reciclaje Punto Limpio

Teniendo en cuenta lo anterior, el objetivo principal
de este municipio es disminuir los residuos que van
a un relleno sanitario.

posteriormente  facilitaria  la  formulaciéon e
implementacién de los planes de accion.

El trabajo concluyé en la existencia de 16 “barrios”
que se nombraron de oeste a este como sigue:

Los Trapenses

La Dehesa

Jardines de La dehesa
La Dehesa Antigua

El Huinganal

Pueblo Lo Barnechea
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7. Las Lomas

8. Ermita de San Antonio

9. Avenida Las Condes — San Enrique
10. Villa el Rodeo

11. Villa Cerro 18

12. Cerro 18 Norte

Mapa 1 - Barrios PLADECO 2022-2030 sector urbano

13. Cerro 18 Sur

14. El Arrayan

15. Camino a Farellones
16. Centro Montafia
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Fuente: Sistema de Informacion Territorial Lo Barnechea

1. Sector Los Trapenses
Este sector es uno de los més extensos dentro del
territorio  comunal, con una imagen territorial
homogénea, principalmente  residencial, con
comercios Yy  equipamientos  especificos vy
concentrados. Ademas, contiene tener el mayor
nUmero de metros cuadrados de areas verdes por
habitantes de la comuna. Principalmente se ha
desarrollado con casas unifamiliares de dos pisos,
con grandes avenidas y donde se emplazan los
principales colegios de la comuna. Este atractor de
grandes colegios particulares les ha significado un
aumento de la congestion vehicular dada su

estructura vial urbana, que converge principalmente
en un solo eje estructurante, Av. Camino Los
Trapenses. Se incorpora en este sector el desarrollo
turistico de Santa Martina por su conectividad vial a
esta.

2. Sector La Dehesa
Corresponde al area central del valle de La Dehesa,
estructurado de norte a sur por el gje vial de Av. La
Dehesa y que, con el tiempo, ha ido conformando
ejes secundarios de oriente a poniente como Pedro
Lira Urquieta/Bernardo Larrain; Via Panoramica/Av.
Mons. Adolfo Rodriguez; Av. Paseo Pie Andino. Es un
sector residencial de viviendas unifamiliares con baja
densidad, con loteos antiguos como Los Nogales y
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grandes areas aun sin desarrollo con potencial
residencial. Posee grandes éreas verdes privadas
concentradas en clubes de golf. Se ha buscado
propiciar la ejecucion de vialidades en el sentido
oriente-poniente  para mejorar su red vial vy
conexiones internas del area urbana.

3. Sector Jardines de La Dehesa

El sector corresponde principalmente a un desarrollo
urbano basado en el modelo de ciudad jardin, que
con los afios se ha visto presionado por el desarrollo
urbano circundante, debiendo generar veredas y
otras estructuras urbanas que no fueron planteadas
en el desarrollo original y que congestionan su
desarrollo interno. Las areas verdes se encuentran
concentradas principalmente en el Cerro Alvarado,
por lo que sus escasas areas interiores son de alta
intensidad de uso. Mantienen una vida de barrio de
gran riqueza, que se ha visto invadida por el
desarrollo inmobiliario de los Ultimos pafios libres al
interior del sector. El eje vial de Avenida José alcalde
Délano se ha transformado en una barrera natural,
concentrando el comercio y equipamiento en dicho
borde, lo que permite fortalecer su vida interior de
barrio residencial.

4. Sector La Dehesa Antigua

Uno de los sectores mas antiguos de La Dehesa, que
fue impactado con la construccién del Puente La
Dehesa en 1998 y el PRC de 2002, cambiando su
estructura urbana y transformando al eje de Av. La
Dehesa, entre Av. Radl Labbé y Av. EI Rodeo, en un
corredor de servicios, oficinas, hoteles y grandes
comercios, transforméndose en el corazén comercial
y financiero de la comuna. Esto ha significado una
presion sobre los barrios residenciales colindantes
que se han transformado de viviendas unifamiliares
a edificios de densidad media en cuatro pisos de
altura. Por otra parte, la construccion del Centro
Civico municipal reforzo su caracter de éarea de
servicios.

5. Sector El Huinganal
Corresponde principalmente a los loteos Parque El
Huinganal y Parque del Sol, con una estructura de
vias curvas y pendientes, que convergen todas en Av.
Camino El Huinganal. Es un barrio muy homogeéneo,
residencial exclusivo de viviendas unifamiliares en
dos pisos, calles arboladas, pero con una gran
escasez de areas verdes publicas. Tiene una red de
espacios  publicos que  fueron  destinados
antiguamente como pasos de caballos, en torno a

quebradas o entre loteos, que permitiria generar un
interesante circuito de areas verdes.

6. Sector Pueblo Lo Barnechea
Corresponde al casco antiguo de Lo Barnechea,
sector que le dio el nombre a la comuna. Este pueblo
fue creado en la precordillera como parte de una
hacienda agricola fundada en el siglo XIX que
prosperé gracias a las faenas de extraccién de cobre
desarrolladas en la mina La Disputada de Las
Condes. Los origenes del pueblo de Lo Barnechea
datan del siglo XIX (1862). En este periodo
adquiere su nombre producto de la deformacion del
apellido de Francisco de Paula Barrenechea,
propietario de una gran hacienda del sector, quien
permitié el asentamiento de inquilinos en sus
terrenos. Ya en 1862, se parcelan los terrenos, por
lo que se esboza la Avenida Barnechea. Entre 1860
y 1870 ya estan asentadas familias como los Araya,
Guerra, Céspedes, Maira, Silva, Alvarez, Gonzélez,
Soza y Fernandez. En esta década nacen los
primeros nifios barnecheinos puros. Cada inquilino
dio origen a una vasta familia. En su subdivision de
tierra se cred una calle con el nombre de cada una
de las siete familias fundadoras. Cada una de estas
familias estd representada en el pueblo por
miembros que forman parte activa de la comunidad
actualmente.

Esta tradicién y patrimonio intangible del Pueblo es
su gran fortaleza, una fuerte cultura huasa,
tradiciones como cuasimodo o la celebracion de
Santa Rosa en la parroquia que lleva su nombre, le
dan una caracteristica especial y Unica.

7. Sector Las Lomas

Este sector toma su nombre de los antiguos
campamentos Lomas | y Il que hoy se han
transformado en interesantes proyectos de vivienda
social con la consolidacion de las areas verdes del
Parque Metropolitano Rio Mapocho denominados
Parque Las Rosas, Parque Las Lomas. Tiene acceso
a la ribera sur del rio a través de pasarelas que lo
comunican. Actualmente se esta terminando el
enlace de extension de la Costanera Norte.

8. Sector Ermita de San Antonio
Este sector corresponde a los proyectos Ermita de
San Antonio Etapas |, Il y Il mas Bicentenario. Eran
antiguos campamentos donde se radico su
poblacién nacida y criada en la comuna a través de
interesantes proyectos de vivienda social que fueron
premiados en Bienales de Arquitectura por su
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estructura urbana planteada. Ademas, se han
consolidado las areas verdes del Parque
Metropolitano Rio Mapocho denominados Parque
Las Ermitas. Tiene acceso a la ribera norte del rio a
través de pasarelas que lo comunican.

9. Sector Av. Las Condes — San Enrique
Este es el sector mas metropolitano de la comuna,
conurbada directamente con la ciudad. El eje de Av.
Las Condes tiene una imagen homogénea de
edificios en altura y colegios que hace dificil la
divisién de comunas desde la percepcion de quien
circula por este territorio. En este sector se ha
incluido el proyecto habitacional Juan Pablo Il por su
conectividad al sector. Por otra parte, el Pueblo de
San Enrique y la Plaza que lleva su nombre, se han
transformado en el punto de encuentro con
restaurantes y discotecas, junto a un fuerte potencial
cultural como exposiciones en la antigua casona que
albergd a la Municipalidad. La Plaza San Enrique es
un punto de encuentro y de referencia que marca el
inicio de los senderos cordilleranos hacia El Arrayan
y acceso a Camino a Farellones.

10. Sector Villa El Rodeo

Corresponde a un sector en la base norte del Cerro
Dieciocho, un barrio homogéneo con equipamiento
social vecinal, con buenas areas verdes y que se
transforma en un nexo entre el pueblo y cerro. Es un
barrio que se inicié con funcionarios de Las Condes,
de familias antiguas en la comuna. Se ha conformado
la Feria Los Quincheros con actividades de consumo
familiar y que promueve las actividades productivas
comunales a través de diversas ferias.

11. Sector Villa Cerro 18
Corresponde a un sector en la base sur del Cerro
Dieciocho, un barrio homogéneo, consolidado, con
equipamiento social vecinal, pocas areas verdes,
pero con multicanchas deportivas que promueven la
actividad deportiva del sector. Colindante se
encuentra uno de los accesos del ascensor.

12. Sector Cerro 18 Norte
Este sector toma su nombre de las antiguas
celebraciones que se realizaban para el Dieciocho de
Septiembre. De fuerte tradicion huasa, el rodeo y los
caballos son elementos de fuerte tradicion en este
sector. En sus faldeos, norte y sur, se construyeron
proyectos de vivienda social alrededor de
circunvalaciones, cruzadas por escalas peatonales. El
sector norte es un poco mas plano, consolidado, con
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equipamientos religiosos, deportivo, de salud vy
educacion.

13. Sector Cerro 18 Sur

Este sector toma su nombre de las antiguas
celebraciones que se realizaban para el Dieciocho de
Septiembre. En sus faldeos, norte y sur, se
construyeron proyectos de vivienda social alrededor
de dircunvalaciones, cruzadas por escalas
peatonales. El sector sur tiene mayores pendientes
con accesos por escaleras de gran pendiente. En
2016 se dio marcha blanca al Ascensor, un
novedoso medio de transporte en Santiago que ha
permitido una mejor accesibilidad para los vecinos.
Gran parte del cerro es un cerro isla metropolitano
de propiedad municipal donde se ha desarrollado el
Parque de la Chilenidad que ha permitido aumentar
el nimero de &reas verdes por habitantes y por otro
reforzar el tema de las tradiciones chilenas
respetando la historia de este cerro.

14. Sector El Arrayan
Este sector se conforma por la cuenca del Estero El
Arrayén principalmente. La ribera norte del Mapocho
era un antiguo balneario de la ciudad de Santiago
que formaba parte del Arrayan. Ademas, de otras
subcuencas como Huallalolén y que forman parte de
este sistema.

Sus calles sinuosas esconden las viviendas que se
han instalados en sus laderas, con una estructura
semirural, con familias atraidas por la cercania a la
naturaleza. El Arrayan se caracteriza por pasajes con
escaleras que conectan sus calles, puentes y otros
elementos que le dan riqueza a este sector, que
termina en un Santuario de la Naturaleza. Destacan
sus restaurantes tipicos, observatorios y sus
atractivos de cercanfa a la naturaleza.
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15. Sector Camino a Farellones
Este sector se conforma por la cuenca del Rio
Mapocho y por los sectores aledafios a Camino a
Farellones o Ruta G-21, que es fuertemente
transitado en época invernal.

Sus calles que acceden a subcuencas y pendientes,
con viviendas que se han instalados en sus laderas,
con una estructura semirural y rural, con familias
atraldas por la cercanfa a la naturaleza como en el
caso anterior, pero con una mayor accesibilidad por
la cercanfa a la ruta. Esto trae conflictos con la
circulacion de camiones de la minerfa, los ciclistas y
la falta de veredas o rutas peatonales.

Fuente: Sistema de Informacion Territorial Lo Barnechea

16. Sector Centro de Montafia

Corresponde al area de preservacion ecolégica de la
comuna y al area urbana del centro cordillera,
destacandose por su fauna y flora con especies
protegidas y en estado de conservacion. La actividad
econdémica esta centrada en la Mina Los Bronces y
los Centros de Esqui, pero destacan otras actividades
turisticas a traldas por los paisajes naturales, siendo
el principal acceso a la cordillera para el Gran
Santiago. Existen varios proyectos de accesibilidad
como la concesion de la ruta G-21 y algunas ideas
de teleféricos.
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COMUNIDAD
La municipalidad dentro de sus funciones tiene como discapacidad y adultos mayores, entre otros

fin promover el desarrollo de la comunidad, a través
del fomento de organizaciones comunitarias y a
través de sus corporaciones, por medio de las cuales
se trabaja en conjunto con vecinos en iniciativas que
apoyen la gestiébn municipal y la participacion de
VECInos en esta.

Organizaciones comunitarias

Las organizaciones comunitarias son entendidas
como entidades que buscan resolver problemas que
afectan a la comunidad y desarrollar iniciativas de
interés para sus miembros. Esto exige la
participacion y articulacion de actores organizados
entre los cuales deben existir lazos de confianza,
reciprocidad y cooperacion. A partir de los datos
proporcionados por Secretaria Municipal,
identificamos que el 2021 se encuentran activas
339 organizaciones comunitarias, entre ellas:

e 64 organizaciones territoriales
e 284 organizaciones funcionales que se dividen
en:
- 45 clubes y/o talleres de adultos
mayores.
- 60 clubes deportivos.
- 27 agrupaciones culturales.
- 47 comités de viviendas y allegados.
- 11 centros de padres.
- 94 de otra naturaleza.

La municipalidad apoya a estas organizaciones a
través de la capacitacion de sus dirigentes, ademas
de colaborar con recursos, tanto econémicos como
materiales, para el desarrollo de sus actividades.

Entidades y Corporaciones municipales
Por otro lado, la municipalidad participa en una
Corporacién, la Corporacién Cultural, y cuenta con
cuatro organizaciones funcionales, que actualmente
se encuentran administradas por Lo Barnechea
Servicios, apoyando la gestion municipal y su
relacionamiento con la comunidad.

Lo Barnechea Servicios

Organizacion Funcional que busca contribuir 'y
mejorar la calidad de vida de los vecinos mediante el
desarrollo  de iniciativas  deportivas y de
emprendimiento, la gestibn de convenios del
comercio local con la tarjeta vecino, apoyando en el
traslado de nifios, personas en situacion de

servicios. Desde el 2021, ademas, administra las
siguientes areas:

Area Emprende

Cuyo objetivo es acompafiar, capacitar y asesorar a
emprendedores de la comuna en distintas etapas de
sus negocios, por medio de talleres de capacitacion,
asesoria y apoyo con recursos para el desarrollo de
sus actividades.

Ademas, esta area capacita a vecinos con el fin de
desarrollar nuevas habilidades y conocimientos para
apoyarlos tanto en la insercion laboral como en el
desarrollo de su trabajo diario.

Area Deportes

Organizacién a cargo de promover la salud y calidad
de vida de los vecinos, desde una visiéon integral
fomentando el deporte tanto en nifios como adultos
de la comuna. Entre sus actividades se incluyen
talleres deportivos para colegios y adultos, gestion
del gimnasio municipal, el pump truck y skatepark
municipal, la coordinacion de eventos deportivos,
entre otras actividades.

Lo Barnechea Seguridad

La corporacion de Seguridad trabaja en coordinacion
con la Asociacion de Municipalidades para la
Seguridad de la Zona Oriente, apoyando la labor de
seguridad, prevencion del delito y prestacion de
ayuda a vecinos frente a cualquier tipo de
emergencia. Los antecedentes proporcionados por
Lo Barnechea Seguridad y su impacto al vecino se
profundizaran en el proximo capitulo.

Corporacion Cultural de Lo Barnechea
Corporacién que busca potenciar, estimular y difundir
las actividades culturales en todas sus expresiones,
con el fin de mejorar la calidad de vida de toda la
comunidad de Lo Barnechea. Esta corporacion
cuenta con tres centros culturales: Centro Cultural El
Tranque, Centro de las Tradiciones y Centro Lector
dentro de los cuales se cuenta con bibliotecas y se
desarrollan actividades como CONCUrsos,
exposiciones, entre otros.

Asociaciones

Adicional a las corporaciones municipales, Lo
Barnechea tiene alianzas con distintas asociaciones
gue apoyan la gestion del municipio en distintas
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materias. A continuacion, se
asociaciones vigentes:

presentan las

e Asociacion de Municipalidades para la
Seguridad de la Zona Oriente (AMSZO)

e Asociacién de Municipalidades de Chile
(AMUCH)

e Asociacion de
Oriente (AMZO)

e Asociacién de Municipalidades con Centros
de Montafia (AMM)

e Asociacion Parques Cordillera

e Asociacion Chilena de Municipalidades
(ACHM)

Municipalidades  Zona

Establecimientos Municipales

La municipalidad cuenta con establecimientos
educacionales y de salud que atienden a los vecinos
de Lo Barnechea, a continuaciéon, se presenta un
breve resumen de estos.

Educacién

El sistema educativo chileno, considera cuatro
niveles educacionales: parvulario, basica, media y
superior, de los cuales, son obligatorios kinder,
educacion basica y media, pudiendo ser esta en
modalidad  cientifico-humanista o técnico-
profesional.

Establecimientos por nivel

En la comuna de Lo Barnechea el afio 2020, se
identifican  los  siguientes  establecimientos
educacionales (EE):

e 18 jardines infantiles

e 24 establecimientos de educaciéon basica

e 22 establecimientos de educacién media

e 2 establecimientos de nivelacion

e 20 establecimientos de integracion educativa

Establecimientos por tipo de financiamiento

Por otro lado, la administracion de los
establecimientos educacionales puede ser financiada
de tres maneras: (i) financiamiento publico, donde
se consideran los colegios municipales, (i)
financiamiento con subvencién estatal conocidos
como particular subvencionado, y (iii) financiamiento
particular conocido como particular pagado. A
continuacion, en las tablas, se presenta la cantidad
de establecimientos educacionales por nivel y tipo de
financiamiento.

Q Ay

; _-[:1 5\ -'-'
.'A-' /-O.,\ I_/: (_,, __.-.'J
1 | 1 | ‘. I\, -.}.’ 5
Tabla 3 — Cantidad de jardines infantiles y sala cuna

DEPENDENCIA CANTIDAD 2020

PARTICULAR PAGADO 8
PARTICULAR SUBVENCIONADO* 4
INTEGRA 3
JUNJI 2
MUNICIPAL 1

TOTAL 18

Fuente: Plan de Desarrollo Educacion Municipal (PADEM) 2020

*La comuna cuenta con 3 jardines infantiles particulares
subvencionados, para nifios con trastorno especifico de
lenguaje.

Tabla 4 - Cantidad de establecimiento de educacion
baésica (1° 8°9)

DEPENDENCIA CAQ(]%AD CA?S‘Z%AD
PARTICULAR PAGADO 17 17
PARTICULAR SUBVENCIONADO 5 5
MUNICIPAL 4 2
TOTAL 26 24

Fuente: PADEM 2020

Tabla 5 - Cantidad de establecimientos de
educacién media por modalidad

DEPENDENCIA ‘ MODALIDAD 2019 2020
PARTICULAR PAGADO Gentifico 17 17
Humanista
Cientifico 3 3
PARTICULAR Humanista
SUBVENCIONADO Técnico 1 1
Profesional
Cientifico
Humanista 2 !
MUNICIPAL P
Técnico 1
Profesional
TOTAL 24 22

Fuente: PADEM 2020

Adicional a los establecimientos tradicionales, Lo
Barmmechea cuenta con establecimientos para
personas jovenes y adultas que quisieran completar
su trayectoria educacional, llamados
establecimientos de nivelacion.

Tabla 6 - Establecimientos de nivelacion para

Jovenes y adultos
DEPENDENCIA MODALIDAD ‘ 2019 ‘ 2020
Particular Gratuito 1ye ‘vael 1 1
Medio
- 1°y 2° Nivel
Municipal Medio 1 1
TOTAL 2 2

Fuente: PADEM 2020
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Por otro lado, a nivel nacional se esta realizando un
esfuerzo para hacer mas inclusiva la educacion y
entregarles igualdad de oportunidades a todas las
personas, independiente de su situacion de
discapacidad ffsica o cognitiva, a través de
Programas de Integracion Escolar (PIE).

Tabla 7 - Cantidad de establecimientos de
integracién educativa

DEPENDENCIA MODALIDAD 2019 2020
Particular Plr/oyecto de 3 Sin Dato 11
Pagado Inclusién/Integracion
Particular
Subvencionado FIE > >
Educacion especial 1 1
Municipal
PIE 5 3
TOTAL 11 20

Fuente: PADEM 2020

La cartera del municipio segin cada una de las
modalidades presentadas de presenta en la siguiente
tabla

Tabla 8 - Cantidad de establecimientos municipales
por modalidad

EDUCACION MUNICIPAL EN LO BARNECHEA

ESTABLECIMIENTO

MODALIDAD NIVELES EDUCACIONAL
NIVEL MEDIO
MENOR, NIVEL
) MEDIO MAYOR JARDIN LOS MANZANOS
EES\/CS&%: PRE KINDER - COLEGIO LO BARNECHER,
KINDER SEDE INFANCIA
PRE KINDER -
KINDER COLEGIO FARELLONES
COLEGIO LO BARNECHEA,
SEDE INFANCIA
o 1oAge COLEGIO LO BARNECHEA,
EDUCACION BASICA SEDE MEDIA
COLEGIO LO BARNECHEA,
SEDE MEDIA
1°A8° COLEGIO FARELLONES
EDUCACION MEDIA
HUMANISTA R
CIENTIFICO
EDUCACION MEDIA COLEGIO LO BARNECHEA,
TECNICO 111° A Ive SEDE MEDIA
PROFESIONAL
EDUCACION DE
JOVENES Y 1°Y 2° NIVEL INSTITUTO FERMIN
ADULTOS MEDIO VIVACETA
EDUCACION 1° A 8° NIVEL
ESPECIAL LABORAL COLEGIO MADRE TIERRA

Fuente: PADEM 2021

El diagnostico de calidad de la educacion y los
principales desafios se profundizardn en la
dimensién Vecino.

Salud

A continuacion, se presentan los principales
establecimientos de salud publicos que existen en la
comuna:

e Centro de Salud Familiar (Cesfam) —
Ofrece todas las prestaciones
contempladas en el Plan de Salud Familiar

e Los Centros Comunitarios de Salud Familiar
CECOSF son anexos al Cesfam y ofrecen
una cartera de servicios en lo preventivo,
promocional y con énfasis en el trabajo
comunitario. En la comuna existen:

o CECOSF Cerro 18
o CECOSF Bicentenario

e Posta de Salud Rural Farellones: entrega
atencion permanente por un Técnico
Paramédico residente y tiene un régimen
de rondas quincenales donde es otorgada
la atencion de diversos profesionales.

e Servicio de Atencion Primaria de Urgencia
(SAPU)  brinda atencibn de forma
permanente atencion médica de urgencia
dando respuesta a las necesidades de
accesibilidad  resolutiva,  calidad e
integracion a las redes asistenciales.

e  Servicios Odontoldgico: otorga
prestaciones definidas desde el MINSAL y
con el proposito de favorecer a la poblacion
de Lo Barnechea.

e Centro Comunitario de Salud Mental
(COSAM)  establecimiento  de  salud
ambulatoria enfocada exclusivamente al
drea de Salud Mental Integral.

Las prestaciones, antecedentes y diagndsticos en
salud se abordaran en mayor profundidad en el
siguiente apartado de vecinos.

Adicional a los establecimientos publicos existen
diferentes clinicas y centros meédicos reconocidos a
nivel internacional. Entre ellos se destacan la Clinica
Alemana La Dehesa, Alemana Sport, Centro Médico
La Dehesa de Clinica Santa Marfa y Clinica Meds.

Servicios civiles

La municipalidad estd en constante coordinacion y
colaboraciéon con la 53* Comisarfa de lo Barnechea
y la Subcomisarfa de la Dehesa con el fin de atender
los requerimientos y emergencias de los vecinos.
Estos colaboran de manera activa con la Policla de
Investigaciones (PDI) de lo Barnechea que se
encuentra situada en Av. El Rodeo 13.541.
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Ademé&s de lo anterior, la municipalidad esta en
contacto y coordinacion con la 19 Comparifa del
Cuerpo de Bomberos de Santiago que se encuentra
en la comuna.

Por otro lado, el Centro Civico Municipal es sede para
muchos servicios civiles de gran importancia para los
vecinos, como el Registro Civil, la Tesorerfa General
de la Republica y el Servicio de Impuestos Internos.

VECINOS

Los vecinos estan al centro del quehacer municipal y
son su principal razdon de existir, es por esto por lo
que a través de esta seccion se presenta una
caracterizacion cualitativa y cuantitativa de los
VeCinos.

Necesidad y expectativas

A través de diversas instancias con vecinos,
generadas por didlogos comunitarios en el contexto
de la nueva agenda social, reuniones para trabajar
en el nuevo Plan Regulador Comunal y otros
liderados por el alcalde se identifican necesidades y
expectativas de los vecinos, las que se resumen a
continuacién,

Los vecinos necesitan para su desarrollo individual:

e Mayor acceso a la vivienda, dado el problema de
hacinamiento y de allegados en familias de
ingresos medios de la comuna.

e Mejorar cobertura y acceso a atenciones de
salud, tanto en lista de espera como el acceso
a medicamentos a través de la farmacia
comunal.

e Mas programas de inclusion de personas en
situacion de discapacidad, migrantes y adultos
mayores, tanto a nivel laboral como comunitario.

e Mejorar la cobertura en educacion de becas,
difusion de alternativas de educacion superior y
capacitar a profesores.

e Promover capacitaciones a emprendedores y
trabajadores de la comuna para aumentar su
participacion laboral.

e Entrega de ayuda y beneficios sociales en
situaciones de emergencia como la generada
por la pandemia COVID-19.

e  Mayor fiscalizacién y presencia de policias en
sectores donde se presentan incivilidades vy
tréfico de drogas.

Los vecinos esperan de su entorno:
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e Mejorar la conectividad e impulsar movilidad
sostenible por medio del transporte publico y en
ciclovias.

e Menor atochamiento, vehiculos estacionados y
trafico en zonas mas densas de la comuna
como el Pueblo de Lo Barnechea.

e Mejores pavimentos y veredas, en particular, de
sectores mas vulnerables de la comuna.

e Mejor iluminacion publica en algunos sectores
de la comuna.

e Menos basura en barrios y veredas, ademas de
retiro de ramas y escombros.

e Menos contaminacion visual, eliminando el
cableado eléctrico en desuso.

e Apoyo para el
comunitarios

desarrollo de  huertos

e Mas areas verdes en sectores vulnerables y
espacios deportivos.

e Mejores protocolos para evitar inundaciones y
aluviones, incluyendo la limpieza de cauces y la
necesidad de sumideros en sectores irregulares.

Los vecinos esperan de la municipalidad:

e Mayor participacion ciudadana, empoderando a
los vecinos a través del trabajo comunitario.

e Mayor compromiso con el medio ambiente,
especialmente con el cuidado del agua,
mejorando el manejo de residuos vy fiscalizando
a mineras entre otras.

e Mayor comunicacion y transparencia en torno a
presupuesto y planes de accidon municipales,
ademas de mejorar la atencién a vecinos.

e Mayor difusion y conexién con los vecinos para
actividades culturales y deportivas.

Demografia

En base a datos del Censo 2017, vemos que la
comuna de Lo Barnechea se caracteriza por tener un
acelerado crecimiento demogréfico, es mas, en los
Ultimos 20 afios ha tenido un crecimiento por sobre
65,99%, lo cual es superior al crecimiento promedio
nacional y regional en el mismo periodo. En la tabla
a continuacion se evalla el crecimiento de la
poblacion de la comuna (LB), region (RM) vy a nivel
nacional (Chile).

26




Plodeco .

COmuUNAL

Lo Barnechea #?2/2030

Tabla 9 - Evoluciéon poblacién en bases a censos

Censo Censo Proyeccion

Territorio

2002 2017 2020

LB 74.749 105.833 124.076
RM 6.061.185 7.112.808 8.125.072
Chile 15116435 | 17574003 | 19.458.310

Fuente: Elaboracion propia en base a Censo 2002, 2017 y
proyecciones 2020

Al 2017, la poblacion comunal alcanza 105.833
personas, donde un 52% son muijeres y el 48% son
hombres segin muestra la figura 3.

Fiqura 3 - Distribucion por género de la poblacion

52%

(55.533)

?

Fuente: Elaboraciéon propia en base a Censo 2017

o)

La poblacién se encuentra concentrada en la etapa
adulta (20-64 afios), representando un 60% de la
poblacion comunal, seguido por los adolescentes y
nifios (19 afios 0 menos), representando un 32%
de la poblacion comunal, y por Ultimo, la poblacion
de adulto mayor (sobre 65 afios) representando un
8% de la poblacién comunal

Ademas, como muestra la figura 4, al comparar con
la poblacion por edad y por género a nivel nacional,
vemos que la comuna se caracteriza por tener una
distribucién de poblacion més joven que la
distribucién nacional, lo que es relevante a la hora de
proyectar programas comunales.

88 a4

Figura 4- Distribucion por edad y género

100 o més |
90a9% m
[ ]

-10,00%  -5,00% 0,00% 5,00% 10,00%
Mujeres Lo Barnechea  Hombres Lo Barnechea

B Mujeres Chile B Hombres Chile

Fuente: Elaboracion propia en base a Censo 2017

Pueblos originarios

Segun datos del Censo 2017, en Chile un total de
2.185.792 personas se consideran pertenecientes a
un pueblo originario, representando un 12,44% de
la poblacién total nacional. En el caso de la comuna
de Lo Barnechea observamos que la poblacion
perteneciente a pueblos originarios asciende a
5.725, representando un 4,98% de la poblacién
total comunal.

Tabla 10 - Representacién pueblos originarios a
nivel comunal, regional y nacional

Chile RM LB

Poblaciéon  de
pueblos 2.185.792
originarios

695.116 5275

FelslElefeiiioi=lly 17.574.003 | 7.112.808 105.833

Porcentaje de
representacion

12,44% 9.77% 4,98%

Fuente: Elaboracién propia en base a Censo 2017

En cuanto a la distribucién de los pueblos
originarios de los habitantes de Lo Barnechea
declarados como tal, predominan el Mapuche
(78%), Aymara (3%) y Quechua (3%).
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Tabla 11 - Distribucion pueblos originarios

e Poblacion Lo v
Pueblos originarios Representacion
Barnechea

Mapuche 4.108 77.88%
Aymara 132 2,50%
Rapa Nui 23 0,44%
Lican Antai 7 0,13%
Quechua 137 2,60%
Colla 5 0,09%
Diaguita 54 1,02%
Kawésqar 7 0,13%
Yagan o Yamana 5 0.09%
Otro 105 1,99%
Pueblo ignorado 692 13,12%

Poblacion total

e 100.00%
ueblos originarios
Fuente: Elaboraciéon propia en base a Censo 2017

Poblacién migrante

De acuerdo con datos proporcionados por el
Instituto Nacional de Estadisticas (INE), utilizando
como base de célculo el Censo 2017, la estimacion
de personas extranjeras residentes habituales en
Chile para el afio 2019 alcanzaba 1.492.522, de las
cuales 51,2% eran hombres y 48,8% mujeres. Un
61% de la poblacion extranjera en Chile se concentra
en la Regién Metropolitana y en la comuna de Lo
Barnechea residen 13.317 personas extranjeras, es
decir, 1% de la poblacion extranjera residente en el
pals.

En la distribucién de nacionalidades de extranjeros
residentes en Lo Barnechea, se observa que la
mayor parte de los migrantes provienen de Peru
(2.695 habitantes), Argentina (1.720 habitantes) y
EE.UU. (1.249) como se observa en el gréfico 21.

Gréfico 4 - Origen de poblacion migrante en la
comuna

Per(l  m ) 695
Argentina  T——— 1720
Colombia m—— 939

Espafia = 745

Bolivia s 447

Ecuador mmmm 273

228
Uruguay mm 141
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Francia == 136
Com 122
Haitl == 121
. = 79
araguay ™ 73
guay m 58
Cuba ® 46

Fuente: Elaboraciéon propia en base a Censo 2017
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En cuanto a la region de origen de la poblacion
migrante en la comuna, un 59% de los extranjeros
residentes provienen de paises de Sudamérica,
mientras que esa cifra es de un 75% para el pais. Le
sigue la poblacién cuyo pais de origen no fue
registrado, con un 17% luego la poblacion
migrante proveniente de Norteamérica (EE. UU vy
México).

Gréfico 5 - Regién de origen poblacién migrante de
la comuna

%3% 1%4%

\‘\‘

. COMUNA DE
LO

A BARNECHEA

15%

CH|LE/v

= Sudamérica = Centroamérica
= Norteamérica = Europa
= Asia = Otros/No identificados

Fuente: Elaboracién propia en base a datos del Censo 2017

Poblacion en situacion de discapacidad

En base a los datos presentados en la CASEN 2015
y 2017, se realizd una estimacién de la poblacién en
situacién de discapacidad en la comuna. Se debe
considerar que el nUmero de respuestas son 535 y
999 para el afio 2015 y 2017 respectivamente, lo
cual, aunque no sea representativo a nivel comunal,
permitird tener una vision estimada de las personas
en situacion de discapacidad de la comuna.

En base a los resultados del afio 2017 y utilizando
los factores de expansion, se concluyd que un
8,34% de la poblacién de la comuna se encuentra
en situacién de discapacidad, lo que representarfa un
total de 8.826 personas en la comuna.
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Tabla 12 - Poblacién en situacién de discapacidad

Pregunta Casen Casen Casen
- 2015 2017

No tiene ninguna cg/ndlaon de 94.02% 89.69%
larga duracion

Dificultad fisica y/o de movilidad 2,80% 3,60%

Mudez o dificultad en el habla No se 1,90%
consulta
No se
No sabe/no responde 1,90%
consulta
Dificultad mental o intelectual 2.24% 1,30%
Dificultad psiquiatrica 0.37% 0,80%

Ceguera o dificultad para ver aun

0,37% 0,60%
usando lentes

Sordera o dificultad para oir aun

usando audifonos 0.19% 0.20%

Fuente: Elaboracién propia en base a datos de encuesta Casen

Ingreso auténomo

En base a los datos de la encuesta CASEN 2017, se
realizd una estimacion de los ingresos auténomos de
la poblacion de lo Barnechea, es decir, los ingresos
que genera el hogar sin transferencias del estado,
obteniendo en promedio un ingreso autbnomo de
$1.199.080. Sin embargo, al revisar el promedio de
ingreso por decil, se observan grandes diferencias
entre el primer y décimo decil, teniendo este Ultimo
15 veces més ingresos que el primero.

Tabla 13 - Ingreso auténomo promedio decil | y X

Ingreso auténomo promedio por

persona

Decil | $195.222

Decil X $2.926.252

Fuente: Elaboracién propia en base a datos de encuesta Casen

Pobreza por ingreso y multidimensional

De acuerdo con la definicion de indicadores de la
Encuesta de Caracterizacidon  Socioecondmica
Nacional (CASEN), la pobreza es medida a través de
2 metodologfas:

e la pobreza por nivel de ingresos identifica al
conjunto de hogares cuyo ingreso total mensual
no supera el valor de la linea de pobreza y que,
por tanto, no cuentan con ingresos suficientes
para satisfacer el consumo de un conjunto
basico de bienes alimentarios y no alimentarios.

i LR &Y 4

Ademés, se identifica a un conjunto de hogares
en situacion de pobreza extrema, que
corresponde a hogares que cuentan con
ingresos inferiores a 2/3 del valor de la linea de
pobreza vigente.

e La medicion multidimensional de la pobreza
identifica a aquellos hogares que no logran
alcanzar condiciones adecuadas de vida en un
conjunto de cinco dimensiones relevantes del
bienestar, entre las que se incluye: (1)
Educacion; (2) Salud; (3) Trabajo y Seguridad
Social; (4) Vivienda y Entorno; y, (5) Redes y
Cohesién Social.

En base los datos obtenidos de la encuesta CASEN
2017, las tasas de pobreza por ingresos vy
multidimensional para la comuna de Lo Barnechea
son las siguientes:

Tabla 14 - Pobreza por ingresos y multidimensional

Tasa de pobreza
por ingresos
Tasa de pobreza

2.84%

20,7% 20.0% 17,18%

multidimensional
Fuente: Elaboracién propia en base a datos de encuesta Casen

Como se puede observar de los datos obtenidos, Lo
Barnechea es una comuna con menor tasa de
pobreza, tanto por ingresos como multidimensional,
en comparacion a la Regién Metropolitana y el pais.
Sin embargo, no se puede dejar de lado que, si bien
se encuentra dentro de las comunas con mas altos
ingresos del pals, también es un lugar de alta
heterogeneidad en la distribucién de los ingresos.

En la tabla anterior adicionalmente se puede
observar que la pobreza multidimensional en Lo
Barnechea alcanza un 17,18% vy, a pesar de ser
menor a los indices a nivel regional y pals, es de
suma importancia para el municipio entender en
mayor profundidad cudles son las dimensiones
donde auln existen brechas significativas que
subsanar. Por ello, a continuacién, se presentaran un
resumen de la informacién correspondiente a
Educacion, Salud, Vivienda y Seguridad

Educacion

La educacion es una de las principales areas a nivel
comunal ya que influye en el desarrollo de las
personas, comunidades y sociedades.
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Resultados educacion

La calidad de la educacion en Chile se mide a través
de las Categorias de Desempefio que forman parte
del Sistema de Nacional de Aseguramiento de la
Calidad de la Educacion. La categoria de desempefio
es el resultado de una evaluaciéon integral, que
considera pruebas estandarizadas (SIMCE), como la
medicién de otros factores del entorno que afectan
la  educacién, de manera de clasificar a los
establecimientos en las siguientes categorias de
desempefio:

e Alto: sobresale respecto de lo esperado.

e  Medio: similares a lo esperado.

e Medio bajo: por debajo de lo esperado.

e Insuficiente: muy por debajo de lo esperado.

La evaluacion es realizada periédicamente para los
cursos de 4° basico, 8° basico y 2° medio con el fin
de tener mediciones en las distintas etapas. Sin
embargo, la Ultima medicién de 8° bésico se realizd
el aflo 2019 dada la pandemia, y la Ultima medicion
de 2° medio se realizé el 2018, dado que el 2019
no fue posible realizar la prueba por el escenario de
crisis social a nivel nacional.

Como se muestra en la tabla 15, los resultados
arrojan  diferencias  sustanciales entre colegios
dependiendo de su financiamiento. Donde se puede
observar que, a nivel municipal, en la educacion
bésica existe un establecimiento en la categoria alto
(Colegio de Farellones), dos establecimientos en la
categoria medio (Instituto Estados Americanos vy el
Complejo Educacional Eduardo Cuevas Valdés), y
uno en la categoria insuficiente (Liceo de San José).
En el caso de la ensefianza media, existen 2
establecimientos en la categoria medio (Institutos
Estados Americanos y Complejo Educacional
Eduardo Cuevas Valdés), y 1 en la categoria
insuficiente (Liceo San José).

Sin embargo, es importante mencionar que durante
el 2020 el Instituto Estados Americanos, el Complejo
Educacional Eduardo Cuevas Valdés y el Liceo San
José se fusionaron en el Colegio Lo Barnechea con
su sede infancia, intermedia y media que atiende en
trayectoria a estudiantes de parvulo, basica y media.

Tabla 15 - Cantidad de establecimientos por
categoria de desempefio

#EN | #EN
‘ CATEGORIA DEPENDENDCIA Shees | VERE
ALTO PARTICULAR PAGADO 7 7
PARTICULAR ] ]
SUBVENCIONADO
MUNICIPAL 1 0
MEDIO PARTICULAR PAGADO 6 6
PARTICULAR 5 5
SUBVENCIONADO
MUNICIPAL 2 2
MEDIO BAJO | PARTICULAR PAGADO 3 2
PARTICULAR | 9
SUBVENCIONADO
I /R7ICULAR PAGADO 0 1
-‘ PARTICULAR ) 9
SUBVENCIONADO
[ MUNICIPAL 1 1
SIN PARTICULAR ; o
CATEGORIA SUBVENCIONADO
| TOTAL 26 22

Fuente: Plan Anual de Educacion Municipal (PADEM) 2020

Principales desafios
e |ntegracion de la oferta educativa

Durante el 2020 se concretizo la integracion de tres
colegios municipales, proyecto que venfa impulsado
desde el 2018 “con e/ fin de reordenar los esfuerzos
y ofrecer una trayectoria educativa a los estudiantes
que permita acompanar el proceso completo de
aprendizaje en su etapa escolar”.

La oferta municipal desde entonces contempla todos
los establecimientos presentados en la tabla 8. La
integracion de colegios usualmente trae consigo
desafios importantes por lo que siempre se requiere
un periodo de ajuste para poder nivelar a los
estudiantes e introducir los nuevos objetivos de
ensefianza del colegio. Adicionalmente la integracion
se ha visto afectada por la pandemia del COVID-19
que no ha permitido de forma regular impartir clases
de manera presencial durante el afio 2020 y 2021.
En el afio 2022 se retomaron las clases, sin tener
resultados medibles respecto al inicio presencial.

Tabla 16 - Oferta municipal en educacion

Modalidad Niveles Establecimiento

Nivel Medio Menor, .

) ) Jardin Los Manzanos
” Nivel Medio Mayor
Seuemeter Colegio Lo Barnechea
Parvularia Pre-Kinder/Kinder 9 .
Sede Infancia

Pre-Kinder/Kinder Colegio Farellones

Educacién Colegio Lo Barnechea
- 1°a8° Sede intermedia(3° a

Bésica 6°)

30




pIOdeCO DESARROLLO f\_’j'% Q 2/“"\\),\”1 E’,‘"‘pﬁ

COMUNAL TanBl i ~
Lo Barnechea 22212030 oS S
Colegio Lo Barnechea muestra un leve aumento de 0,66% del 2019 al
— el Y UclSy) 2020, esto implica un desafio para asegurar que los
1°a 8 Colegio Farellones ) i
Eeeaaen estudiantes no estén expuestos a factores que
media 10420 podrian dificultar su aprendizaje.
humanista
E'de”ﬁf'?? gofgi& Lé)' Barnechea A continuacion, se observa que, si bien, el IVE el
ede Viedia P .
meL:jcizaon 2020 fue bastante alto, el 2021 se observo a niveles
técnico 3ad incluso levemente superiores al 2019.
profesional ;
Educacion de Tabla 18 - Indice de vulnerabilidad SINAE
jovenes y 1°y 2° Nivel Medio | Instituto Fermin Vivaceta
adultos Afio Resultado IVE
Educacion 1°a 8° Nivel . '
especial Laboral Celeglo MRSl i 2016 62%
Fuente: Plan Anual de Educacién Municipal (PADEM) 2020
2017 67%
e Vulnerabili
ulnerabilidad . . . 2018 78%
Muchos de los estudiantes que atienden los colegios
municipales provienen de contextos méas vulnerables, 2019 87%
lo cual .pulede tener C|erta§ mgdencms negativas en 2020 96%
el rendimiento y el aprendizaje, y en algunos casos
puede llevar a la desercidn del sistema educacional. 2021 86%
La Junta Nacional de Auxilio Escolar y Becas Fuente: Plan Anual de Educacion Municipal (PADEM) 2020
(JUNAEB) evalla a los establecimientos a través de
la Encuesta Nacional, para Padres y Apoderados ¢  Estudiantes prioritarios

donde se obtiene un Indice de Vulnerabilidad (IVE)
de 0% a 100%, donde a mayor porcentaje implica
un fndice de vulnerabilidad mayor.

Adicionalmente, el Ministerio de Educacion
determina como prioritarios a estudiantes cuya
situacion  socioecondémica dificulte  enfrentar el
A continuacién, se detallan los resultados histéricos proceso educativo lo que se muestra en la tabla 19.

del IVE publicado para la educacion media y basica: Tabla 19 - Porcentaje de estudiantes prioritarios por

Tabla 17 - Indice de vulnerabilidad (IVE) establecimiento educacional
2018 2019 Establecimiento Escolar 2017 2018 2019
: : _ Basica Media Basica Basica Instituto de Estados Americanos 59% | 58%| 64%
Instltutqs Estado Amerlcanos 84% | 77%| 89% | 85% Anexo Pre Basica 69% | 54%| 55%
Complejo Educacional Complelo Educ. Eduardo C
Eduardo Cuevas Valdés ' 87% | 80%| 93%| 89% Vglfgépsejo uc. Bduardo Luevas 43% 459% 509%
Liceo San José! 2% 87%| 92%| 89% : > > >
Colegio Farellones 82% 75% Liceo San Jose 59%| 63%| 69%
Colegio Madre Tierra* 100% | 100% | 100% | 100% Colegio Farellones 4% 38%| 40%
!”St'tgto Fem,“n V'Vac?ta - - - - Colegio Madre Tierra 40% 27% 20%
i Colegios posteriormente fusionados
Fuente: Plan Anual de Educacién Municipal (PADEM) 2020 Instituto Fermin Vivaceta 51%| 51%| 63%

Fuente: Plan Anual de Educacién Municipal (PADEM) 2020
De acuerdo con la tabla anterior se puede concluir
que el colegio Lo Barnechea, en educacion basica,
disminuyd en 2,6% su IVE ya que pasé de un
91.60% (promedio 3 colegios fusionados) en el
2019 a un 89% en el 2020. Mientras que en la mayor al 50%, es decir méas de la mitad de los

ensefianza media se mantiene el porcentaje del IVE. estudiantes  se encuentran en una situacion
Este resultado, atn preliminar, nos indica que los socioeconémica que dificulta sus posibilidades para

esfuerzos municipales por entregar  nuevas enfrentar el proceso educativo. Es importante

oportunidades educativas y buscar maneras de destacar lo anterior, ya que debe considerarse al
acompafiar el proceso de educacién de manera momento de establecer oportunidades académicas y

integra han conseguido resultados positivos en el estrategias de Intervencion para la mejora en los
corto plazo. Por su lado el colegio Farellones resultados académicos de cada estudiante.
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Salud

Otro aspecto importante que sirve para caracterizar
a los vecinos de la comuna es la variable Salud, ya
que a partir de los antecedentes presentados se
puede entender mejor las condiciones y habitos de
vida de los vecinos.

Provisién de servicios asistenciales

En Chile existe un sistema mixto de salud, es decir
que se compone de un sector privado y de un sector
publico, tanto en su financiamiento y aseguramiento,
como en la provision de servicios. El sector publico
se compone por el prestador Integrado por Sistema
Nacional de Servicios de Salud (SNSS) que incluye
la Atencion Primaria de Salud (APS), centros de nivel
secundario, terciario y otros establecimientos que
tienen convenio con el sector publico, integrando asf
la red asistencial publica. Por su parte, los
proveedores privados estdn compuestos por una
serie de establecimientos, como centros de salud,
clinicas, consultas, laboratorios, y centros de
imagenologia.

En Lo Barnechea existen 13 establecimientos de
Salud, que se clasifican de la siguiente manera:

e 3 Centros Médicos de Salud

e 3 (linicas Privadas

e 1 Clinica Dental

e 1 Farmacia Comunal

e 1 Laboratorio Clinico

e 1 Posta de Salud Rural

e 2 Centros Comunitarios de Salud Familiar
(CECOSF)

e 1 Centro de Salud Mental (COSAM)

e 1 Servicio de Atencidn Primaria de Urgencia
(SAPU)

e 1 Centro de Salud Familiar (CESFAM)

e 1 Centro de Rehabilitacion (en construccion)

Sistema previsional de salud

Al igual que la provision de establecimientos de
salud, el Sistema Previsional de Salud es mixto, es
decir, estd compuesto por el seguro Publico de Salud
Fondo Nacional de Salud (FONASA) vy el Instituto de
Salud Previsional (ISAPRE) privado.

A continuaciéon, se presenta la distribucion de la
poblacién inscrita en algin sistema previsional de
salud a nivel pals, region y comuna:

Tabla 20 — Porcentaje de poblacion inscrita por

sistema previsional
FONASA ISAPRE OTRO ‘
Comuna de Lo 842% | 11,7% 41%
Barnechea
Region Metropolitana 82,5% 121% 5.4%
Pais 86,2% 8,4% 5,4%

Fuente: Elaboracion Propia

Adicionalmente, podemos apreciar en el siguiente
recuadro la distribucidbn segin tramo  socio
econémico, ordenado ascendentemente del grupo A
al grupo D, de los inscritos en FONASA, comparando
su distribucién con la Region Metropolitana y a nivel
pals:

Tabla 21 - Apertura por tramos socioeconémico
FONASA

| MLB RM  Chile

N® (%) (%) (%)
Grupo A | 6.656 |17,03% | 22,40% | 23,80%
Grupo B | 13.466 | 34,46% | 33,31% | 35,20%
Grupo C | 7.142 |1827% | 16,70% | 16,15%
Grupo D | 11.817|30,24% | 27,60% | 24,90%
Total 39.081 | 100% 100% 100%

Fuente: Elaboracion Propia

Principales desafios de salud

Para determinar los principales desafios de la
comuna se cuenta con dos reportes que nos
entregan informacion sobre la realidad comunal en
temas de salud: el diagndstico participativo y el Plan
Anual de Salud. A continuacién, se resumen algunas
de las cifras méas relevante de estos.

e  Diagnodstico participativo

El diagndstico  participativo  realizado por la
municipalidad en conjunto con la consultora CADO
contd con la participacion de 1.472 vecinos mayores
a 16 afios, provenientes de distintos barrios de la
comuna.
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El objetivo del diagnéstico fue identificar los
principales problemas de salud y sus causas,
diferenciando entre personas inscritas en el sistema
de prevision publica y privada. Para ello se realizé la
siguiente pregunta a los vecinos: “En su opinion:
¢Cudl es el principal problema de salud en el
territorio?”

Los resultados de la encuesta se presentan en el
siguiente grafico.

Gréfico 6 - ;Cuél es el principal problema de salud
en el territorio?

Otras
Enfermedades;

1%

I

Salud Mental ;
15%

Enfermedades
Respiratorias ;

1%

S

Salud
Odontologica ;

1%

Salud
Cardiovascular ;
23%

No sabe/No

Todas las responde; 58%

anteriores; 1%

Salud del
Adulto Mayor;
0%

Fuente: Encuesta Diagnéstico Participativo CADO

A partir del grafico 6 observamos que los problemas
de salud que obtuvieron las mayores respuestas son
en primer lugar la Salud Cardiovascular (23%) y en
segundo lugar la Salud Mental (15%). No obstante,
es importante destacar que un nimero importante
de encuestados (58%) no supo o no respondi6 la
pregunta.

Al revisar las cifras separadas por sistema previsional
se obtuvieron las siguientes respuestas:

e Sistema puUblico: 51% considera que las
enfermedades cardiovasculares son las que mas
se presentan en el territorio, seguido por salud
mental con un 10%. Sin embargo, del total de
encuestados 36% no sabe o no respondié la
pregunta.

e Sistema privado: 23% considera que el principal
problema de salud percibido en el territorio son
las enfermedades cardiovasculares seguido por
la salud mental con un 15%. Sin embargo, del

total de encuestados un 58% no respondié o
no sabia la respuesta.

Las enfermedades cardiovasculares se producen
principalmente por complicaciones derivadas del
sobrepeso y la obesidad, por lo que ademéas se
consultd a los encuestados, si dentro de su grupo
familiar hay miembros con sobrepeso u obesidad.

Los hallazgos se presentan a continuacion:

Gréfico 7 - ;Hay miembros en su grupo familiar con
sobrepeso u obesidad?

NO; 39,30%

Sl;
60,70%

Fuente Encuesta Diagnostico Participativo Interno CADO

Al revisar el detalle de la respuesta podemos
determinar lo siguiente:

e Los porcentajes mas altos de obesidad, segun
la encuesta, se encuentran en los sectores mas
vulnerables de la comuna: el Cerro 18, La
Ermita, Farellones y El Pueblo.

e FEl grupo etario donde se percibe mayor
sobrepeso u obesidad es el de adultos (39%),
seguido por nifios (26%) vy por Ultimo, jévenes

(20%).

e  FEstadisticas del Plan de Salud

En esta seccién se presentaran una serie de graficos
y cifras que contienen informacion sobre los
principales diagndsticos y enfermedades que se
presentan en la comuna de Lo Barnechea, por grupo
etario.

A continuacion, se observan los tres principales
motivos de consulta por grupo etario.
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e Poblacién de O a 14 afios: Este grupo concentra un 35,2%. Por otro lado, el promedio de nifios que
las atenciones dentales preventivas, los tienen desnutricion o riesgo de ello en promedio,
controles programados en el desarrollo y las considerando los mismos afios, alcanza un 5,4%.

infecciones respiratorias agudas
y P Ng i Gréfico 9 - Porcentaje de menores entre 6 a 9 afios
e Poblacion de 15 a 19 afos: Este grupo etario por estado nutricional

concentra la  atencién  por  controles
ginecolbgicos, control de fecundidad, controles
de salud oral, trastornos de aprendizajes y un

aumento de factores de riesgo para 39 54 46 02

: 4

enfermedades cardiovasculares. 0.1 1.4 0,1 .

e Poblacién de 20 a 64 afios: Las principales 21 20,6 24,6 =
|

causas de consultas son enfermedades cronicas

—
(&)

HTA y DM; controles ginecologicos, y factores 19,9 221 203

de riesgo  cardiovasculares,  trastornos

depresivos, entre otras. I I
e Poblacion de 65 afios y mas: En este grupo se 63

mantiene como diagndsticos mas frecuentes, 548 50,4 50,4

las enfermedades cronicas no transmisibles, al

igual que las enfermedades degenerativas. I I
Adicional a los motivos de consulta, otra cifra 2016 2017 2018 2019
importante a destacar que se entrega en el Plan de = Normal Obeso

W Sobrepeso Desnutricion

Salud 2020 es la condicién nutricional de la
poblaciéon atendida por el CESFAM.

Riesgo Desnutricion

. Fuente: Plan de Salud Lo Barnechea
Gréfico 8 — Porcentaje de menores de 6 afios por

estado nutricional En promedio del 2016 al 2019, un 40,7% de los
nifios entre los 6 y 9 afios se consideran con
sobrepeso u obesidad. Por otro lado, para el mismo
periodo, el promedio de desnutricion de los nifios

47 42 4 ~
> entre 6 y 9 afos alcanza 4,4%

Para personas mayores de 60 afios lo promedios del
2016 al 2019 son, en el caso de sobrepeso y
obesidad un 63,1%, mientras que en promedio un
7,7% se encuentra bajo peso.

De la informacién anterior se puede concluir que a
mayor edad existe un mayor riesgo de padecer
sobrepeso u obesidad por lo que es importante
desde una temprana edad adquirir buenos habitos
alimenticios y llevar una vida activa. Adicionalmente
5016 5017 5018 5019 al vchuIar la informacién de motivos de consulta con
= Normal B 0beso las cifras de obesidad de adultos mayores, podemos
m Sobrepeso Desnutricion apreciar que el principal motivo de consulta es
Riesgo Desnutricion hipertension y diabetes, enfermedades directamente
relacionadas a habitos de alimentacion y vida sana.
En la siguiente seccion se hara un breve resumen de
A partir del gréfico anterior se puede concluir que el aquellas personas que prevalecen de esta
promedio entre 2016 al 2019 de nifios bajo los de enfermedad.
6 afios que se tienen sobrepeso u obesidad alcanza

Fuente: Plan de Salud Lo Barnechea

I —————
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Pacientes estimados con enfermedades crénicas
no transmisibles

En la misma linea de lo anterior se presentan a
continuacién  estadisticas de dos importantes
enfermedades crénicas, la diabetes mellitus y la
hipertension arterial. Ambas enfermedades son
principales razones de consulta en el CESFAM de Lo
Barnechea por lo que son monitoreadas
constantemente  por el equipo de Salud
Municipalidad, ya que existe un rol estratégico de
prevencion, sequimiento y control de los pacientes
con el objetivo de evitar empeoramientos en la
condicion.

Gréfico 10 - Estimado de personas con
enfermedades cronicas no transmisibles

7.581
8.000 7018 7178 7.298
7.000 .—I_.__—.——4
6.000
2000 3.857 3.924 3.977 4117

4000 Q———0
3.000
2.000

1.000
2016 2017 2018 2019

e=@==Diabetes Mellitus — ==@==Hipertension Arterial

Fuente: Plan de Salud Lo Barnechea

El Plan de Salud Comunal indica que, en el caso de
la Diabetes Mellitus, en el 2019, un 33% de la
poblacién con la prevalencia encuentra bajo control,
lo cual estda levemente por debajo de la meta
propuesta de 36%. En caso de la Hipertension
Arterial el porcentaje de poblacién de control alcanza
a un 49.8%, en linea con la meta propuesta
(49,7%).

Estimado de pacientes diagnosticados con
enfermedades mentales

La salud mental es otra dimensién importante de
mencionar ya que cada vez se ha visto un creciente

Q Ay
r% ] S
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nUmero de pacientes en evaluacion/tratamiento y
para el municipio es fundamental poder asistir y
prestar apoyo en diversos temas enfocados a los
diagnosticos en salud mental.

A continuacion, se presentan el nimero de pacientes
atendidos por afio en el Centro de Salud Mental
Comunitario (COSAM) en los Ultimos 4 afios:

Tabla 22 - Poblacién bajo control COSAM
Aflo 2018 2019 2020 2021

Total de 3231 3.841
pacientes

4016 4417

Fuente: Plan de Salud 2021

Adicional al nUmero de pacientes, el equipo de salud
diferencia segin caracteristicas etarias y de género
presentadas a continuacion:

Infanto Juvenil:  alrededor de un 28% del total
provienen del grupo etario infantil juvenil, donde el
usuario mas frecuente son hombres menores de 15
aflos. La principal razon de consulta son trastornos
del comportamiento y de las emociones de comienzo
habitual en la infancia y la adolescencia.

Poblacion adulta: el resto de los casos son
considerados parte de la poblacién adulta con una
proyecciéon para el 2021 de 2.939 personas
atendidas. El usuario mas comun son mujeres vy los
dos motivos de consulta méas frecuentes son 28%
trastornos afectivos, 20% por, trastornos mentales,
y del comportamiento, consumo de sustancias
psicotropicas

Adicional al tratamiento habitual de problemas
relacionados a la salud mental. El equipo de COSAM
tiene implementado una unidad de adiciones, que
consiste en un programa de intervencion para
personas con consumo en Alcohol y Drogas para
mayores de 20 afios. El numero de personas
atendidas por afio y una proyeccién para el 2021 se
presenta en la tabla de a continuacién:

Tabla 23 - Poblacién bajo control >20 afios Unidad
Adicciones

Afio 2018 2019 2020 2021
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Total de pacientes 379 443 524 576

Fuente: Plan de Salud Lo Barnechea 2021

La distribuciébn por género es principalmente
hombres (74%).

La unidad de adiciones del COSAM también cuenta
con un programa de intervencion para personas con
consumo de alcohol y drogas para menores de 20
afios. Donde las cifras por afio se observan en la
siguiente tabla:

Tabla 24 - Poblacién bajo control <20 afios

UNIDAD ADICCIONES
Afio 2018 2019 2020 2021
Total de 19 43 57 63

pacientes

Fuente: Plan de Salud Lo Barnechea 2021

Otros servicios de salud

Adicionalmente el equipo de Salud de Lo Barnechea
cuenta con otros servicios importantes relacionados
con la salud:

Servicios  odontolégicos:  con  un  enfoque
principalmente preventivo tiene una serie de
programas y convenios para ofrecer a los vecinos de
la comuna una serie de tratamientos relacionados a
la salud dental.

Centro de Rehabilitacién: cuenta con tratamiento y
atencion integral para personas con discapacidad
temporal o permanente fisica, mental o sensorial, a
través de un equipo de profesionales
multidisciplinario orientada en facilitar su desarrollo
personal y social, su autonomfa y su integracion
social. Actualmente, ademés se encuentra en
ejecucion proyecto de inversion para remodelar y
ampliar las especialidades del Centro.

Vivienda

Como se ha detallado durante este diagnostico, Lo
Barnechea es una comuna relativamente nueva, que
en un principio se caracterizaba por ser de caracter
mas rural. Es por ello, que durante la década de los
80, cuando recién se habfa creado la comuna,
muchas familias vulnerables se asentaron en el
territorio, puesto que por un lado ofrecia amplios
terrenos inhabitados y por otro se encontraban
medianamente cercanos a centros urbanos. Estos
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asentamientos irregulares se conocen  como
campamentos y particularmente en Lo Barnechea se
formé uno de los campamentos mas emblematicos
de Santiago conocido como Juan Pablo II, el cual se
consideraba ser uno de los mas grandes de la ciudad
por casi dos décadas. A partir de 2010, La
municipalidad de Lo Barnechea comenz6 a trabajar
fuertemente en buscar soluciones habitacionales
permanentes para los vecinos de “Juan Pablo II" y
luego de afios en conversaciones, hoy estan en
etapas finales las primeras viviendas sociales en el
terreno del antiguo campamento. El proyecto en
total beneficiaré alrededor de 380 familias y contara
con departamentos tipologia dlplex y de un piso que
en promedio seran de 70 m2.

Una situacion similar se percibe en el Cerro 18,
donde, producto de la pandemia Covid-19, muchas
familias, tanto de la comuna como de otros sectores
de Santiago, no han podido mantener su situacion
habitacional y han buscado lugares deshabitados
como los cerros, para asentarse de forma irregular.
Esto ha traldo consigo nuevos desafios que deben
ser abordados por el municipio, ya que no se tienen
las condiciones de seguridad (zonas de derrumbe,
falta de servicios, proteccién, etc.) y de salubridad
basica (alcantarillado, acceso a agua potable,
cablerio) requeridos para vivir. Adicionalmente, en
conversatorios, los vecinos de la zona han alertado
un aumento de las incivilidades como consumo de
alcohol en la via publica, peleas, cortes de luz, entre
otros productos de las ocupaciones de terreno sin
los permisos correspondientes en los cerros 18
norte y sur.

En consecuencia, el municipio en una primera
instancia ha recolectado antecedentes y realizados
estudios que entreguen respaldos cuantitativos de la
situacion habitacional actual en la comuna. Estos
seran expuestos de forma resumida en esta seccion,
y para simplificar la informacién se ha subdividido en
3 partes. En primer lugar, se hace una
caracterizacion general de las viviendas, en segundo
lugar, un andlisis del estado los hogares de la
comuna, detallando la informacion que se encuentra
en el Registro Social de Hogares, y por Ultimo, una
caracterizacion de la situaciéon comunal respecto a
los allegados en la comuna.
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Cantidad de personas

Caracterizacién de viviendas

Segun las cifras del Censo 2017, Lo Barnechea
cuenta con 31.195 viviendas de las cuales 93% se
encuentran en zona urbana y el restante en zona
rural. Del total de viviendas censadas, 26.405 se
encuentran ocupadas y 4.790 se encuentran
desocupadas completa o temporalmente, ademas se
registra que un 98% de las viviendas tiene acceso a
la red publica de agua. De las viviendas ocupadas se
detalla a continuacion la cantidad de personas y de
dormitorios por vivienda:

Tabla 25 - Cantidad de personas y dormitorio por
vivienda

Cantidad de dormitorios
3 4

184

9 791 | 1.691 | 919 430 168 73
4 211 | 1478 | 1.686 | 709 309 104
0 91 707 | 2127 | 1.664 | 610 184

1 36 255 966 | 1.638 | 1.105 | 258

0 9 73 328 805 955 397
0 4 40 142 283 534 306
0 9 23 92 167 297 425

32 2.164 | 5.060 | 6.670 | 5.880 | 4.054 | 1.770
Fuente: INE CENSO 2017

Segun el Censo 2017, el hacinamiento es una
condicion que relaciona el nUmero de personas que
alojaron en la vivienda con la cantidad de dormitorios
que esta tiene. Mediante esa division se obtienen
valores del Indice de Hacinamiento, en el que cifras
de 2,5 0 més personas por dormitorio se entiende
como un nivel medio de hacinamiento, mientras que
valores de 5 0 méas se considera como hacinamiento
critico. El porcentaje de hacinamiento segun el Censo
2017 para la comuna de Lo Barnechea alcanza un
4%.

Por otro lado, de acuerdo con la medicién que se
realiza por medio del Registro Social de Hogares
(RSH) en el afio 2021, se consideran 2.748
hogares con potencial allegamiento de un total de
7.408 hogares encuestados, representando un 37%
de los hogares encuestados. Teniendo en cuenta lo
anterior, se considera relevante caracterizar las
viviendas y hogares de la comuna.

B8 a4

Caracterizacién de hogares

El hogar en el Censo 2017 se define como “una o
mas personas que, unidas o no, por un vinculo de
parentesco, alojaron la noche del 18 de marzo al 18
de abril de 2017 en una misma vivienda, o parte de
ella, y se beneficiaban de un mismo presupuesto
para la alimentacion.”

Segln esta definicién, en Lo Barnechea existen
26.864 hogares, los que se caracterizan de la
siguiente manera:

Tabla 26 - Caracterizacion hogares de la comuna

Cantidad de Hogares 26.864
Viv. Con més de 1 hogar 1%
Tamafio de hogares 38
Jefas de hogar 34%
Hogares p. originarios 10%
Hogares con migrantes 22%

Fuente: INE CENSO 2017

Registro Social de Hogares (RSH)

El Registro Social de Hogares es un sistema de
informacion cuyo fin es apoyar los procesos de
seleccion de personas beneficiarias de un conjunto
amplio de subsidios y programas sociales. En Lo
Barnechea, el total de hogares registrados a la fecha
alcanza 15.323, representando un 57% de los
hogares identificados en el Censo 2017, y su
apertura por tramo socioeconémico se presenta en
tabla 16, donde menor tramo, indica mayor
vulnerabilidad.

Tabla 27 - Distribucién por tramos RSH

Tramo 40 7.862 51%

Tramo 50 1.408 9%

Tramo 60 1.324 9%

Tramo 70 1174 3%

Tramo 80 1.124 7%

Tramo 90 1.785 12%
Tramo 100 646 4%
Total 15323 100%

Fuente: Registro Social de Hogares

e  Situacion de allegados

En la tabla 27 se observa que mas de la mitad de
las personas inscritas en el RSH (51,3%) se
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encuentran en el tramo mas vulnerable, lo cual es
importante de considerar al momento de proponer
estrategias de asistencia social.

Uno de los principales desafios que se ha levantado
en el Ultimo tiempo, es la necesidad de entregarle
soluciones definitivas a las familias allegadas en la
comuna de Lo Bamechea. Por esta razén, la
municipalidad realizé junto con el Instituto de
Estudios Urbanos y Territoriales de la Universidad
Catolica de Chile, un estudio para caracterizar a los
allegados y su actual situacion. A continuacién, se
presentan algunos de los resultados obtenidos en
dicho estudio.

Segin la metodologla de calculo del déficit
cuantitativo del Censo 2017, hogares allegados se
define como grupos de personas que no comparten
presupuesto de alimentacién y que comparten una
misma vivienda. Segun la caracterizacion realizada,
Lo Barnechea cuenta con 677 hogares allegados
equivalente al 2,5% del total de hogares en la
comuna. Lo anterior se desagrega en 444 hogares
allegados, 218 hogares allegados con nlcleo(s)
allegado(s) (es decir que se comparten cierto
parentesco entre allegados), y 15 hogares allegados
y con nlcleo(s) allegado (s).

Tabla 28 - Situacién allegados region y comuna

Lo N 26.187 677
Barnechea
% 97.5% 2.5%
N 2.125.656 112.523
RM
% 95% 5%

Fuente: Censo 2017

El resultado del estudio determind que, cruzando
distintas bases de datos como Censo, Registro
Social de Hogares y Comités de Viviendas vigentes
en la comuna, la realidad de los allegados en la
comuna era mayor, llegando a un total de 1.667.

A continuacién, se muestra el nivel de hacinamiento
que presentan las familias allegadas en la comuna.
En el grafico 11 se observa que aquellos hogares

donde existen nlcleo(s) de allegado(s) presenta
hacinamiento en un 100%.

Gréfico 11 - Hacinamiento allegados

100% +
90%
80%
0%
60%
50% 7%
10%
30%
20
10%
0%

Hogar sin allegamiento  Hogar allegado Hogar con niicleo(s)  Hogar allegado y con
(N=25.986) (N=444) allegado(s) niicleo(s) allegadol(s)
(N=218) (N=15)

Sin hacinamiento W Hacinamiento medio @ Hacinamiento critico
Fuente: Estudio de Allegados

A continuacion, observamos que la mayorfa de los
hogares cuentan con un nivel de materialidad
aceptable en sus viviendas. Sin embargo, a medida
que aumenta el numero de allegados y los nucleos
de allegados se observa un menor indice de
materialidad.

Gréfico 12 - Materialidad de Viviendas Allegados

Indice de calidad de la vivienda, segin allegamiento (Lo Barnechea)

Hogar sin allegamiento  Hogarallegado Hogar con niicleo(s) ~ Hogar allegado y con
(N =25.986) (N=444) allegadofs) niicleo(s) allegadofs)
{N=218) (N=15)

Aceptable W Recuperable M irrecuperable

Fuente: Estudio de Allegados IEUT PUC

Conclusiones

Segun los datos del Censo 2017, RSH y del Estudio
de Allegados recién expuestos, podemos observar
que aun existen familias que no cuentan con una
solucion  definitiva  respecto  a su  situacion
habitacional. Entre los afios 2014 y 2019, se
recibieron 1.171 postulaciones a subsidios de
vivienda concretandose solo 100 de ellos en el
periodo, representando menos de un 10% del total.

Es por ello, que la municipalidad cuenta con
proyectos de vivienda que actualmente estan en
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curso, como Juan Pablo I, que entregara una
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2016 2017 2018 2019 2020

soluciéon habitacional a 380 familias, proyectos como
viviendas habitaciones en Avenida Lo Barnechea,
Los Patos, Raul Labbé, y en Avenida Nido de Aguilas
14.557 que entregara una solucion definitiva a més
de 600 pers

Seguridad

La seguridad es uno de los aspectos mas relevantes
y de mayor importancia para los vecinos de la
comuna. En la siguiente seccion se presentara un
resumen de las cifras mas importantes en esta
materia.

Tasa de Delitos de Mayor Connotacién Social
(DMCS)

La tasa DMCS mide los principales hechos delictivos
que registré la policia durante el periodo consultado
y se compone por las denuncias formales realizadas
por la ciudadanfa en alguna unidad policial posterior
a la ocurrencia del delito. A continuacion, se presenta
el total de DMCS por afio en Lo Barnechea:

Gréfico 13 - Tasa de DMCS

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Fuente: Direccién Seguridad Lo Barnechea

En el gréfico anterior se puede observar que los
DMCS han tenido una tendencia a la baja en los
Ultimos 6 afios alcanzado en el 2020 un total de
1.167 delitos aproximadamente. Sin embargo, es
importante mencionar que durante el 2020 hubo un
considerable nimero de dias donde la poblacion se
encontraba con movilidad reducida o en cuarentena
producto a la pandemia del COVID-19, lo cual puede
haber incidido positivamente en la baja de delitos.

Los delitos mas comunes que cometidos en Lo
Barnechea son (1) hurto, (2) robo de objetos de o
desde vehiculo (3) lesiones leves (4) robo en un
lugar habitado y (5) robo en un lugar no habitado.

Respecto los principales delitos el comportamiento
histérico es el siguiente:

Gréfico 14 - Casos de Hurto, ultimos 5 anos

Fuente: Direccion Seguridad Lo Barnechea 2020

Gréfico 15 - Robo de Objetos de o desde vehiculo

269 239

207
I I I I I
2016 2017 2018 2019 2020

Fuente: Direccion Seguridad Lo Barnechea 2020

Gréfico 16 - Lesiones leves Ultimos 5 afios

4781 509.2

3446 3464

I I 2104
2016 2017 2018 2019 2020

Fuente: Direccién Seguridad Lo Barnechea 2020

Gréfico 17 - Robo en lugar habitado, dltimos 5 afios
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Fuente: Direccién Seguridad Lo Barnechea 2020
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Gréfico 18 - Robo en lugar no habitado
Fuente: Direccién Seguridad Lo Barnechea 2020

De los gréficos anteriores se observa que las
incidencias de los principales delitos en la comuna
tienen una tendencia a la baja. Sin embargo, al
excluir el 2020 que estuvo influenciado por la
pandemia del COVID-19, podemos apreciar alzas del
2018 al 2019 en robos de objetos de o desde
vehiculos y robos en lugares habitados.

Percepcion de inseguridad

Otro factor importante es la percepcion de
inseguridad de los vecinos. SegUn estudios
realizados por la municipalidad, generalmente la
sensacion de inseguridad suele ser mayor a la real.
Es mas, al momento de consultar por el principal
problema que afecta a la comuna de lo Barnechea,
la delincuencia es por sobre todas las demas, la
respuesta mas comun, a pesar de que la
victimizacion total alcanza un 20,4%.

Gréfico 19 - Principales problemas que se prevén en
la comuna

Pobreza Situacion  Contaminacion  Trafico de. Educacion  Desempleo. Salud Delincuencia  Consumode  Corrupcion Otro
econémica  ambientsl  drogas drogas

W% fona Metropolitana M % Lo Barnechea

Fuente: Estudio de Percepcién de Seguridad LB

Adicionalmente se consultdé por las fuentes de
informacion para formar una opinion respecto a la
seguridad, donde la principal fuente es los
programas de noticias en television:
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Grafico 20 - Fuentes de Informacién
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personal  defamilaresa  deotras  noticasen  television  nacionales  regionales o
travésdeboca personas  television  (distintoa locales
aboca (amigos, noticiarios,

vecinos, matinales,
conacidos) a documentales)
través del

boca aboca

Fuente: Estudio de Percepcion de Seguridad LB

Los principales lugares donde las personas se
sienten mas propensas a ser victimas de delitos son:

Gréfico 21 - Principales lugares que causan mayor
inseguridad

Plazasy Parques  Recintos Centro Paraderosde  Terminalde  Consultorios /
deportivos  comercial/  locomocién buses  Centros de salud
civico / histérico  colectiva

Fuente: Estudio Percepcion Seguridad LB

En el grafico se observa que el principal lugar de
inseguridad es en los paraderos de locomocion
colectiva, en los terminales de buses y en las plazas
y parques.

Como se expuso en esta seccion, la percepcion de
la inseguridad también es un factor muy relevante de
diagnosticar ya que debe ser parte de la gestion de
las entidades competentes para que los vecinos
puedan mejorar su calidad de vida y vivir tranquilos.
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PROPUESTA ESTRATEGICA

El presente capitulo resume el resultado
desde la planificacion estratégica interna
que se realizo en el marco de actualizacion
del Plan de Desarrollo Comunal. La
planificacion estratégica es una herramienta
que proporciona un marco conceptual
donde se define la situacion actual de la
organizacion y los objetivos que se desean
alcanzar. Adicionalmente, alinea tanto a
lideres como a otros miembros de la
organizaciéon,  pues se  determinan
conceptos y objetivos en comin basados en
la  misma informacién. A partir de la
planificacién estratégica se desprenden
diversos beneficios para las organizaciones,
dentro de los cuales se destaca:

) establecimiento  de
claras,

i) creacion de sinergias transversales
dentro de la organizacion,

iif) optimizacién en la asignacion de
recursos, entre otros.

prioridades

llustracién 10 - Modelo de Planificacion Estratégica

>

>

Es

88 a4

Pilares
trategicos

Para el Plan de Desarrollo Comunal 2022 —
2030, la planificacion estratégica esta
basada en la definicion de los siguientes
instrumentos estratégicos:

MISION

Se define como la razén de ser de la
municipalidad, donde se busca responder
quiénes somos, qué hacemos y para quién
lo hacemos.

VISION

Explica hacia déonde queremos ir y cémo
queremos ser reconocidos en un plazo
definido. En el caso de Lo Barnechea, la
pregunta a responder es qué comuna
queremos ser el afio 2030.

PILARES ESTRATEGICOS

Son los focos de desarrollo donde el
municipio decide poner todos sus esfuerzos
para llegar a la vision y mision definidos en
la planificacion.

Indicadores
de

Desempeiio

L |

Fuente: Elaboracién propia, 2022
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ETAPAS DE ELABORACION

Los instrumentos de planificacion estratégica anteriormente mencionados fueron elaborados a partir
de diferentes andlisis y fuentes de informacién, los que se explican de manera resumida a

continuacion:

Hallazgos a partir del Diagnéstico

A partir del diagnéstico realizado, se determinaron brechas y oportunidades de
mejora en cada uno de los ambitos analizados de la comuna y municipalidad.
Este exhaustivo andlisis, permiti6 identificar brechas y problematicas que luego
fueron agrupadas bajo diferentes conceptos determinados por caracteristicas
similares. Lo anterior, permitié proponer iniciativas con una vision circular, de
manera que impacten de manera transversal a las problematicas que enfrenta
hoy la comuna.

Establecer puntos de referencia

Se analizaron casos de éxito, como punto de referencia para comparar a actores
de similares caracteristicas, y asf poder establecer ciertos lineamientos de
excelencia que mejoren tanto el proceso de planificacion estratégica como los
objetivos estratégicos que se establezcan. Durante la elaboracion del PLADECO
2022 — 2030 se realizd un benchmarking con distintas organizaciones tanto
nacionales como internacionales para determinar el posicionamiento de Lo
Barnechea, entre ellas se destacan las siguientes ciudades:

e Amsterdam (City Doughnut)

e Singapur (Plan Maestro 2019, impulsado por la Autoridad de Reurbanizacion
Urbana, RAU)

e Bilbao (Proceso de regeneracion urbana)

Encuestas de funcionarios

Adicionalmente, se hizo una encuesta online a los funcionarios de la
municipalidad, presentandoles la visién, misién y pilares estratégicos de la
comuna Y se les consulté la opinidn y pertinencia de las definiciones estratégicas.
En el siguiente apartado se presentaran algunos de los resultados que se
obtuvieron a partir de la encuesta. Los detalles de la encuesta estan en Anexo
N°3: Informe Encuesta Funcionarios.
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PROPUESTA MUNICIPAL

MISION

“Estar ai servicio de ios
vecinos para mejorar su
calidad de vida”

VISION

“Crearemos una comuna
prospera, siempre
preocupados de nuestros
vecinos y el medio
ambiente”

Misién:

“Entregar un buen servicio”, “atender bien a los vecinos”, “escuchar
a los vecinos”, son algunas de las frases mas repetidas en las
encuestas y reuniones con actores relevantes. Estas oraciones
quedan representadas en la palabra “servicio”, en donde la
condicién de servir se define como el dar o prestar apoyo o
asistencia a alguien.

Por otra parte, en la etapa de diagndstico, se evidencié que los
problemas que enfrenta los vecinos provienen de ambitos muy
diversos, respecto a salud, educacién, vivienda, seguridad, entre
otros. Por lo tanto, mejorar estas variables contribuye al bienestar
de los individuos y a la realizacion de sus potencialidades, en la
vida social. Lo anterior se sintetiza en el concepto de calidad de
vida.

Visién:

Para el desarrollo de la vision se invitd a los participantes a
reflexionar sobre el futuro de la comuna y de la municipalidad, o
cual evidencié la relevancia del equilibrio entre los vecinos vy el
entorno en que habitan.

Al igual que en la mision, se reiteraron las tematicas relacionadas
con los vecinos, en donde se destacaba la importancia de buscar
mayor equidad en salud, vivienda, educacion, oportunidades
laborales, entre otros. Para el municipio el bienestar de los vecinos
esta en el centro de su gestion.

Adicionalmente, gran parte de los vecinos se identifican con la
tradiciones folcloricas y vida de montafia de Lo Barnechea, que,
debido al répido crecimiento inmobiliario y poblacional, ha perdido
parte de esa identidad y segin conversatorios con vecinos es
esencial  mantener esas caracteristicas  diferenciadoras,
protegiendo el entorno y el medioambiente, asf como también el
patrimonio cultural de la comuna.

Tanto a nivel internacional como nacional existe una gran
preocupacion por los efectos que estd generando el cambio
climatico en el planeta y el acelerado agotamiento de los recursos
naturales. Sin ir mas lejos, Lo Barnechea se encuentra declarada
zona de escasez hidrica desde el 2020 y se preve que los
problemas relacionados con el agua continlien agravandose en el
futuro.

Por lo tanto, a partir del trabajo en estos 2 conceptos es que se
creard una comuna prospera para los vecinos, es decir con un
desarrollo que favorezca a los vecinos y el medioambiente.
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Pilares Estratégicos

Adicional a la vision y a la mision, durante la formulacion del Plan de Desarrollo Comunal, se definieron 5 pilares
estratégicos, con el propésito de desplegar los temas claves que se deben abordar para alcanzar la misién vy la

vision propuesta.

llustracién 11 - Pilares Estratégicos

Juntos
hacemos

una ... que genera
comund... equidad y
bienestar
social

Fuente: Elaboracién Propia, 2022

Junto con los ejes estratégicos se establecieron
planes de acciéon e indicadores de desempefio para
cada uno de estos. Los planes de accién tienen por
objetivo encaminar y agrupar los proyectos a
desarrollar  bajos  caracteristicas y  objetivos
compartidos. Estos fueron determinados de forma
interna, a partir de un andlisis histérico de proyectos,
conversatorios con los departamentos pertinentes y
las principales necesidades de los vecinos en la
comuna detectadas en talleres de participacion
ciudadana.

Los indicadores de desempefio (Key Performance
Indicators, “KPI's" por sus siglas en inglés) tienen por
finalidad identificar tendencias, alertar sobre temas
especificos, establecer prioridades politicas y medir

parametros de desempefio. Los indicadores de este
PLADECO se elaboraron a partir de diferentes
fuentes de informacion, sin embargo, se utilizo de
base los indicadores del Sistema de Indicadores y
Estéandares de Desarrollo Urbano (SIEDU), donde se
establecen una serie de indicadores a nivel nacional
que miden el desarrollo urbano por sector. Al utilizar
estos indicadores como el estandar de la
municipalidad, se podra tener comparativos
histéricos a nivel comunal, y realizar comparativos
con otras comunas y/o regiones a través del SIEDU.

A continuacién, se describen los cinco pilares
estratégicos, detallando para cada uno sus planes de
accion y los Indicadores de Desempefio que las
acompanan.
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PILAR ESTRATEGICO
SEGURA & RESILIENTE

Objetivo

Entregar una respuesta efectiva ante
riesgos, amenazas o vulnerabilidades
que puedan afectar a los vecinos,
ademas de prevenirlos, contenerlos,
enfrentarlos en el futuro.

Planes de acciéon

Prevencion de delitos

Uno de los temas primordiales de afrontar segun
los conversatorios realizados con vecinos, es la
seguridad y proteccion de los habitantes de la
comuna ante posibles delitos. Por ello para
mejorar la calidad de vida de los vecinos, el
municipio debe aportar con mecanismos vy
tecnologias que desinhiben los delitos vy
desordenes tanto en los lugares publicos y como
en los hogares de los vecinos.

Para el siguiente Plan de Accidn se considero el
siguiente indicador de desempefio.

° Mejorar el tiempo de repuesta ante
una emergencia. Actualmente el tiempo de
respuesta alcanza entre 4 a 6 minutos promedio.
Para el 2030 se quiere alcanzar un promedio
entre 2 a 4 minutos.

Apovyar a las victimas

Ademas de contar con un sistema de prevencion
y frustracion de delitos dentro de la comuna, es
importante disponer de las herramientas
adecuadas para atender a las victimas de
vulneracion. Por ello, se especifica como sub-eje

entregar apoyo efectivo a aquellas personas que
fueron victimas de algun delito para asi prevenir
cualquier  consecuencia o trastorno de
postraumatico. Actualmente se trabaja en la
mejorar la cobertura de atencidén a victimas en
terapia de reparacion, por lo que el indicador se
encuentra en desarrollo. Una vez finalizado el
diagnodstico inicial se publicara el indicador que
acompafia a esta area de impacto.

Prevenir la Violencia Intrafamiliar

La violencia intrafamiliar, es decir, cualquier
abuso de un miembro familiar sobre otro,
incluyendo violencia fisica, abuso econdmico,
discriminacion, abandono, entre otros, es un
tema recurrente de preocupacion entre los
vecinos y la municipalidad, quien trabaja en
prevenir y entregar apoyo a las victimas. Se
consideraron los siguientes indicadores de
desempefio en esta categoria:

e Numero de casos de violencia familiar. La
linea de Base y Meta estd en proceso de
evaluacion.
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e Cobertura de evaluacion de situacion de
vulneracién de derechos en Nifios, Nifias y
Adolescentes. La linea de Base y Meta esté en
proceso de evaluacion.

e Cobertura de atencion psico-socio-legal a
victimas de violencia intrafamiliar. La linea
de Base y Meta esta en proceso de evaluacion.

Debido a la complejidad de la categorfa, se
determind es este indicador en esta primera
instancia  fuera  abordado  de  manera
complementaria e indicativa. Adicionalmente se
estd trabajando en una linea base que se
determinara durante a la segunda mitad del afio
2022,

Combatir redes de narcotrafico
Los indicadores propuestos para esta categoria
son:

e Porcentaje de jévenes que consumen
marihuana. La linea de Base como la meta se
encuentran en proceso de elaboracion.

Desarrollar resiliencia frente a emergencias vy
catastrofes

Lo Barnechea cuenta con una geograffa irregular,
donde predominan los cerros, cuencas, esteros
entre otros. Esto hace que la comuna sea propensa
a potenciales derrumbes, aluviones, incendios,
desbordes de rio, siendo por lo tanto relevante
disponer de planes de emergencia y respuesta ante
posibles desastres naturales.

Se establecieron los siguientes indicadores de
desempefio:

e Cantidad de viviendas susceptibles a riesgo

por activacion de quebradas vs Cantidad de
viviendas capacitadas. Actualmente se estd
realizando un levantamiento interno de as
cantidades de viviendas afectadas. A partir de
ello se establecerd la linea base. A pesar de
ello, segun informacion preliminar se
determiné una meta al 2030 de 80% de
cobertura.

e Cantidad de viviendas susceptibles a

incendios forestales vs Cantidad de
viviendas capacitadas. Actualmente se esta
realizando un levantamiento interno de as
cantidades de viviendas afectadas. A partir de
ello se establecerd la linea base. A pesar de
ello, segun informacién preliminar se
determiné una meta al 2030 de 80% de
cobertura.

e Cantidad de Juntas de Vecinos susceptibles

a sismos vs Cantidad de Juntas de Vecinos
capacitadas. Actualmente existen 64 juntas
de vecino, la meta para el 2030 es cubrir
todas las juntas de vecinos.

e Zonas expuestas o susceptibles a aluviones

vs Planos de evacuacion elaborados de
cada zona. Este indicador es descriptivo y
actualmente se estda realizando un
levantamiento  de informacion para
determinar el estado de planes de evacuacion
por zona.

El pilar de Seguridad y Resiliencia no contiene ningn Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) relacionado.
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PILAR ESTRATEGICO
EQUITATIVA 'Y QUE GENERA BIENESTAR SOCIAL

Objetivo

Promover el desarrollo de los vecinos y
su calidad de vida a traves de la
inversion social, enfocada
principalmente en la poblacion de
menores recursos, grupos vulnerables,
minorias 'y otros. Se busca poder
alcanzar el bienestar de los vecinos,
satisfaciendo sus necesidades basicas,
para una vida sana y prospera.

Planes de accion

DESARROLLO
LABORAL
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Salud

Objetivo: La salud es un area esencial de abordar para combatir la pobreza y la desigualdad. Uno de los grandes desafios
de la municipalidad es continuamente buscar formas de mejorar el acceso y atencién a la salud integral, para asf aumentar
la calidad de vida de las personas.

Debido a la amplitud de la subcategorfa de salud, se propusieron 4 &reas de impacto donde cada una cuenta con una serie
de Indicadores de Desempefio.

Calidad y atencién del servicio de salud
La primera area de impacto es la Calidad y Atencion del Servicio
de Salud, enfocado en el servicio entregado por la municipalidad
en sus centros de salud en los diferentes puntos de la comuna.
Para esta area de impacto determinaron los siguientes
Indicadores de Desempefio:

i) Centro de Salud por nimero de habitantes. Actualmente
la poblacion atendida por los centros de salud publicos
alcanza 42.451 y solo hay un establecimiento de salud con
dispositivos de apoyo (2 Centros Comunitarios de Salud
Familiar y 1 posta de Salud Rural) que entregan algunas
prestaciones. La meta propuesta para el 2030 es
alcanzar 25.000 personas por cada centro de salud.

i) Aumentar la cobertura de entrega de medicamentos
crénicos en domicilio a menores de 75 afios, cada 2
afios se aumentar 1 grupo etario progresivamente hasta el
2030. Lo anterior ser4d medido como: el nimero de
pacientes con entrega de medicamentos cronicos en
domicilio de 74 a 70 afios sobre el total de pacientes
cronicos de 74 a 70 afios bajo control incorporados a
entrega en domicilio. Se comenzard a trabajar en la entrega
domicilio para pacientes de 74 afios y se irfa incluyendo
paulatinamente los grupos etarios y la meta para el 2030
llegar a los pacientes de 70 afios.

i) Aumentar la cobertura resolutivita de lista de espera a
través de “Mas Salud” respecto al afio anterior. La
cobertura resolutivita el 2022 alcanzaba 932 personas.
Como meta para el 2030, se espera un crecimiento
de un 2% respecto al afio anterior.

Prevencion de enfermedades
La siguiente area de impacto es Prevencion de Enfermedades,
entendiendo por prevencién diagnostico oportunos, buenos habitos
de vida y consultas médicas periddicas. En ella se establecieron
indicadores para diferentes grupos etarios:

i) Ampliar la cobertura de examenes p-hemolitico en
embarazo de alto riesgo. Actualmente la cobertura alcanza
un 8.3%. La meta para el 2030 es que un 90% de
embarazadas de alto riesgo se realicen el examen.
R ———————————————~,
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i) Aumentar el porcentaje de normopeso en la poblacién
en niflos de 10 a 14 afios bajo control. Actualmente del
total de nifios entre 10 a 14 afios, un 36.7% se encuentra
bajo control normopeso. Como meta para el 2030, se
espera aumentar a un 40%.

i) Aumento el nimero de adultos mayores (65 y mas afios)
con examenes de medicina preventiva. Actualmente se
tiene que un 26,18% de los adultos mayores inscritos cuenta
con sus exdmenes preventivos. La meta para el 2030,
segun lo planificado es aumentar a 50%.

iv) N° de adultos mayores que participan en talleres de
actividades que fomenten la autovalencia/ Total de
adultos mayores con EMPAM. Durante el 2022 se
establecerd la linea base y la meta para el 2030 es
incrementar al 30% sobre linea base

Tratamiento de enfermedades
La siguiente area de impacto es el Tratamiento de Enfermedades, donde
se proponen los siguientes indicadores de impacto

i) N° de consultas de morbilidad odontolégica en poblacién de
15 a 19 afos. Actualmente el nUmero de consultas de morbilidad
odontolégica en poblacién de 10 a 19 afios Afio 2021 alcanza 549
consultas. La meta al 2030 es aumentar 5% anual respecto al afio
anterior

i) N° de nifios menores a 6 afios bajo control obesos a dic de
2022 sobre el total de nifios menores a 6 afios bajo control.
Actualmente se tiene un 18.97% de niflos menores a 6 afios con
obesidad. Como meta para el 2030, se propone alcanzar 15%.

i) Cobertura respecto al afio anterior en el Programa de Alcohol
y Drogas para menores de 20 afios. Actualmente la cobertura
alcanza 63 pacientes, por lo que para el 2030 se planea alcanzar un
115 caso en tratamiento.

Rehabilitacidn
La siguiente area de impacto establecida la Rehabilitacién en donde se
proponen los siguientes indicadores de desempefio:

i) Se propone medir el N° de personas con enfermedad crénica
pulmonar en rehabilitaci6n pulmonar sobre el nimero de
pacientes EPOC total bajo control. Actualmente se alcanza un
10.28% en rehabilitacién pulmonar. La meta para 2030 se propone
aumentar a 20%.

i) Aumentar la cobertura de atencién en rehabilitacién de pacientes
con Accidentes Cerebrovascular, midiendo, el N° de personas con
ACV en rehabilitacién/ Total de personas con ACV con protocolo de
derivacion, Durante el 2022 se establecera la linea base y la meta para
2030 es un 10% de incremento sobre afio anterior.

I —————
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EDUCACION

Objetivo: La educacion tiene una incidencia directa e indirecta sobre la calidad de vida de las personas por lo
que es de suma importancia poder avanzar y desarrollar el nivel educacional en la comuna y potenciar asi el
desarrollo de los vecinos. La educacion es un término muy amplio por lo que se determiné establecer indicadores
de desempefio para los diferentes niveles de educacion: inicial, basica, media, superior.

Educacion Inicial (sala cuna y jardin infantil)

e Porcentaje de asistencia de estudiantes. Actualmente
la asistencia en jardines infantiles y sala de cuna alcanza
70%. Se proyecta una meta al 2030 de una asistencia
sobre el 80%.

¢ Numero de nifios egresados que ingresan al sistema
escolar comunal. Actualmente el indicador alcanza 70%
y como meta para el 2030 se propuso alcanzar un
90%

¢ Resultado de evaluacion de egresos nicleo lenguaje
verbal y pensamiento matematico. Actualmente el
resultado de esta evaluacion sobre el 60% en ambas
areas. Se establece como cumplimento sobre el 75%
al 2030.

¢ Resultados de encuesta de opinion y satisfaccion de
los apoderados y las familias. Actualmente la encuesta
arroja una nota de 6.0, de una nota maxima de 7,0 y
minima de 1,0. Se determin6 como meta al 2030
mantener la nota actual.

Educacion basica y media (1er bdsico hasta 4to
medio)

¢ % de matriculas por sobre el total de matriculas
disponible. Actualmente la linea base se encuentra en
X%. Se propone como meta al 2030 mantener la
matricula anual por sobre el 90%.

e Tasa de asistencia. Actualmente la tasa de
asistencia alcanza 75%. Se propone alcanzar una
tasa de asistencia de 80% al 2030.

e Tasa de desercion en estudiantes de educacion
media. Actualmente la tasa de desercién alcanza un
10%. La meta establecida es 5% al 2030.

¢ Numero de estudiantes beneficiarios de Centro de
Aprendizaje. Actualmente el nimero de estudiantes
beneficiados alcanza 98. Se propone como meta al
2030 aumentar el nimero de beneficiarios en un
20% anual.

¢ Resultados pruebas estandarizadas de MINEDUC.
Actualmente debido a la pandemia del coronavirus las
pruebas estandarizadas no han sido realizadas. Por lo
que no es posible establecer una linea base y una meta
al 2030.

I —————
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Educacion superior

Nimero de estudiantes beneficiarios de beca
municipal y porcentaje de consecucién y/o
finalizacion de estudios de estos. Actualmente se
encuentra en proceso de elaboracion la linea de Base
y con ello se identificaré la meta al 2030.

Encuesta de expectativa de estudios. Este
indicador es evaluado a través de una encuesta
realizada por la Direccién de Desarrollo Comunitario,
donde se pregunta a los estudiantes cursando su
pendltimo o Ultimo afio escolar si tienen o no la
intencion de cursar una carrera técnica/profesional.
Por tanto, el indicador se compone como: la cantidad
de alumnos que optan por continuar sus estudios
sobre el total de encuestados. La linea base actual se
encuentra en desarrollo, por lo que luego, se
determinara la linea de base.
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VIVENDA

Objetivo: La comuna de Lo Barnechea posee un alto nivel de allegamiento. Para mejorar la calidad de vida de
los vecinos allegados de la comuna y contribuir en la disminucién de los indices de pobreza, la vivienda tiene un
rol fundamental; satisface multiples carencias relacionadas principalmente con el bienestar y la seguridad. Por
ello, la Municipalidad de Lo Barnechea cumple el rol esencial en la gestién y desarrollo de proyectos
habitacionales, y programas de mejoramiento, que entreguen una solucién habitacional definitiva a aquellos
vecinos que mantienen una carencia el ambito habitacional.

Nlustracién 13 - Alcalde junto a vecinos en proyecto
de vivienda JPI

llustracién 12 - Proyecto Juan Pablo I/

Para viviendas se establecieron los siguientes e Postulaciones al programa de
Indicadores de Desempefio: mejoramiento de vivienda en relacion
con el afio anterior. Durante el 2021 se
contaron con 269 postulaciones al afio. Se
propone aumentar un 5% anual las
postulaciones.

e Allegados en la comuna: La convivencia
de dos o mas hogares en una misma
vivienda o dentro de un mismo sitio.
Actualmente existen 2.743 hogares con
allegados en la comuna. Se propone como e Cantidad de comités asociados
objetivo disminuir un 30% la cantic,|ad beneficiados en el ranking municipal vs
de allegados de la comuna de aqui al el total de comités en la comuna.

303.0. . B 40% del | g Actualmente, participan 26 comités de
* acinamiento: 40% © total de vivienda en el Sistema de Ranking
hogares allegados, ademas presenta -

N U ; Municipal, lo que corresponde al 79% del
situacién de hacinamiento, es decir, que total d tés de vivienda vigent |
tienen mas de 2,5 personas por dormitorio. otal de comites de vivienda vlgen esenia

comuna. Del porcentaje sefialado, a la

Se propone como objetivo disminuir un _
30% la condicién de hacinamiento en fecha se estd beneficiando un 12,5% del
total de los socios de los comités de

los hogares de la comuna aqui al 2030.

e \Viviendas sociales comprometidas: acuerdo con el sistema municipal. La meta
Cantidad de \viviendas sociales es aumentar un 30% el total de socios

que seran beneficiados con una

refiere que las viviendas sociales ya cuentan vivienda de acuerdo con este sistema
con su terreno y estan en etapas iniciales de priorizacion de los comités de
de disefio. A principios del 2022, habia vivienda.

1.013 viviendas comprometidas para su

comprometidas. Comprometidas  se

construcciéon. Para el 2030 se espera
alcanzar 1.200 viviendas y
posteriormente se evaluara nuevamente la
necesidad y factibilidad de desarrollo de
viviendas sociales.

Encuesta de Plan de Acompafiamiento
Social. Este indicador se mide a través de
una encuesta que se realiza al finalizar el
proceso de obtencién de una vivienda
social. En esta, se evaluara su experiencia
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a partir de una ponderacidon de sus encuentra en revision, por lo que se podra contar con
respuestas (nota) en relacion con el una linea base y una meta a partir del 2do semestre
proceso de la obtencién de su vivienda 2022.

definitiva. Este plan de acompafiamiento se

DESARROLLO LABORAL

Objetivo: Esta area de impacto es uno de los principales aspectos que ayudan a transformar sociedades. Es
importante poder desarrollar una comuna que atraiga empleos de calidad e inclusivos y asf ayudar a las personas
a mejorar su calidad de vida.

La municipalidad juega un rol importante, pues tiene la capacidad de potenciar el comercio y el emprendimiento
local ademas de desarrollar técnica y profesionalmente a los vecinos para que puedan acceder a mejores

oportunidades laborales.

Se establecieron los siguientes Indicadores de
Desempefio para esta subcategoria:

e Promedio nimero de dias acceder a
patente municipal comercial.
Actualmente el plazo maximo y el promedio
es 10 dias habiles. Para el 2030 se
propone una meta promedio de 5 dias
habiles.

e Cantidad de desenrolamiento de
patentes comerciales. EI promedio de los
Ultimos 3 meses es de 40 roles (0,34%).
Se propone mantener al 2030 una tasa
de desenrolamiento por debajo al 0,4%.

e Cantidad de patentes MEF
(Microempresa Familiar) por tipo de
patente. La linea base por tipo de patente
se calcula a partir del promedio de los
Ultimos 3 meses:

Comercial: 82 patentes otorgadas
Domicilio Postal Tributario (DPT): 55
Feria 12
Microempresa Familiar (MEF) 2
Profesional 40
Regularizaciones 8

Se propone como meta para el 2030 un
aumento de 5% promedio anual.

e Cantidad de patentes comerciales
morosas. Es decir, aquellas patentes que
no se encuentran impagas. Actualmente
se tiene un universo total de 36,8% de
patentes morosas. Se espera disminuir
la morosidad de manera 2%-5%anual
al 2030.

El pilar de Equitativa y que Genera Bienestar Social contiene los siguientes Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) relacionados: (1) Fin de la Pobreza; (2) Hambre Cero; (3) Salud y Bienestar; (4) Educaciéon de Calidad;
(5) Igualdad de Género; (8) Trabajo Decente y Crecimiento Econdémico; (10) Reducciéon de las Desigualdades.
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PILAR ESTRATEGICO
QUE PROTEGE SU PATRIMONIO

Objetivo

Resguardar el patrimonio natural, historico y cultural, tangible e intangible de la
comuna, con el fin de promover la identidad de los vecinos y la comuna. Parte de
la identidad de Lo Barnechea se basa en sus tradiciones y en su conexion con la
naturaleza por lo que es importante poder preservar este patrimonio dentro de la
comuna y asegurar que las futuras generaciones puedan también gozar de ellas.

Planes de accién

PATRIMONIO CULTURAL

Proteger la cultura
Proteger las tradiciones

PATRIMONIO
MEDIOAMBIENTAL

Proteger el medioambiente, la
biodiversidad y los recursos naturales
Economia circular
Fomentar la vida al aire libre
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PATRIMONIO CULTURAL

Objetivo: La cultura es todo aquello que forma y envuelve a las sociedades. Es la manera en que expresamos
historias, emociones, potenciamos la creatividad, y nos entretenemos imaginando el futuro. Las sociedades se
benefician de conocer otras culturas, pues se amplian las perspectivas y se fomenta la empatia y curiosidad. La
municipalidad juega un rol fundamental, pues su deber es poder democratizar y potenciar la cultura sobre todo
en sectores mas vulnerables para que asi todos puedan experimentar sus beneficios.

Proteger las tradiciones

Las tradiciones son historias que permanecen a través de los afios, son parte de la identidad de la comuna y de
las personas que la habitan. Al proteger las tradiciones, se trata de mantener el sello comunal que diferencia a Lo
Barnechea de otros lugares.

El Indicador de Desempefio para esta categorfa es:

e Numero de Grupos Folcléricos en la comuna. Este indicador es complementario e indicativo.
Actualmente se encuentra en proceso la linea de base, y por lo tanto, la identificacién de la meta al
2030.

Proteger la cultura
El Indicador de Desempefio para esta categoria es:

e Ejecutar la iniciativas y proyectos anuales establecidos en el Plan Cultural Municipal. Este
indicador se medira a través de rango de porcentajes, también conocido como indicador seméforo:
e 0% — 20%. Ejecuciéon baja
e 20- 40% Ejecucion media-baja.

e 61% - 80% Ejecucion media-alta
e 31%-100% Ejecucion alta.

Se propone como meta al 2030, alcanzar una ejecucion media-alta o alta.
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PATRIMONIO MEDIOAMBIENTAL

El medioambiente y nuestros recursos naturales son esenciales para vivir. De ellos se desprenden los principales
elementos que nos permiten desarrollarnos y crecer como sociedades y seres humanos. Hoy el planeta se enfrenta
a la amenaza del cambio climatico producido por la intervencion humana y que se proyecta tendra consecuencias
devastadoras para los ecosistemas y la vida, por lo que es trabajo de todos buscar formas de mitigar sus efectos.

La municipalidad tiene un compromiso con los vecinos de impulsar iniciativas y proyectos relacionados al cuidado
de los recursos naturales y el medioambiente, ya sea protegiendo areas y recursos estratégicos para la comuna,
realizando operativos de conservacion de flora y fauna y/o generando alianzas con otros organismos competentes.

Proteger el medioambiente, la biodiversidad y los recursos naturales

Eficiencia del uso del agua

e Avance anual de la implementacion del Acuerdo
Territorial de Eficiencia Hidrica. Actualmente la Estrategia
Hidrica se encuentra en la etapa de negociacion, para el afio
2030 debe estar completamente implementada.

e Volumen de agua utilizada para riego por superficie de
area verde. El indicador se encuentra en evaluacion. Una
vez establecida la linea base, se establecera una meta al
2030.

Contaminacion atmosférica y ruidos
e Porcentaje de multas pagadas anualmente por infracciones

B‘WL RUIDO cursadas por ruidos provenientes de fuentes fijas y fuentes
)) AMBIENTAL moviles. Actualmente se estd trabajando en la recopilacién de estos

una amenaza invisible

datos para el establecimiento de una meta.

e Porcentaje de denuncias por ruido fiscalizadas semestralmente
tanto por Inspeccion Municipal como por la Direccion de
Sostenibilidad respecto al total de llamadas recibidas.
Actualmente se est trabajando en la recopilacion de estos datos para

: ‘ el establecimiento de una meta.

Fuentes y control del e Porcentaje de denuncias por uso de lefia y sus derivados

RUIDO fiscalizados anualmente por Inspeccién Municipal respecto a las
llamadas recibidas. Actualmente se esta trabajando en la
recopilacion de estos datos para el establecimiento de una meta.

e Huella de Carbono anual del municipio. Se trabajara en el
desarrollo de una linea base que permita tener la medicién inicial del
indicador y luego establecer una meta al 2030.

Consumo de energia eléctrica

i) Cantidad (Kw o Mw) de energia renovable generada por las
dependencias municipales anualmente. Actualmente se esta
trabajando en el desarrollo de una linea base a través de la
creacion de la Estrategia Energética Local (EEL), para establecer
metas al 2030.

i) Porcentaje de consumo de energias renovables respecto
del total de energia consumida anualmente a nivel
municipal. La linea base de este indicador se esta desarrollando

I —————
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a través de la creacion de la Estrategia Energética Local (EEL),
informacion con la que se estableceran metas al 2030.

N° de proyectos de Eficiencia Energética implementados
anualmente. Se definiran metas al 2030 a través de la creacion
de la Estrategia Energética Local (EEL).
Porcentaje de avance anual en la implementacién de la
Estrategia Energética Local.

i)

Biodiversidad

Nimero de HU declarados anualmente. Actualmente
(abril de 2022) este indicador es 5 HU declarados
(durante 2021). Para el 2030 se pretende incrementar
el nimero de humedales urbanos declarados, teniendo
en cuenta el Inventario de Humedales Urbanos realizado
por el Ministerio del Medio Ambiente.

Numero de proyectos de reforestacion que desarrolla
el municipio anualmente. Actualmente se esta
desarrollando 1 proyecto de reforestacion en Yerba Loca
asociado al Plan de Compensacién de Emisiones del

W
%
oy

Economia Circular

La sociedad actual, basada en la inmediatez y el consumo de corto plazo,
ha generado grandes presiones en nuestro bienestar y el de las futuras
generaciones. Diariamente se producen a nivel mundial billones de
toneladas de residuos, los que a su vez emiten gases de efecto
invernadero, que contribuyen al calentamiento global y empeoran la
calidad de vida en todos los ecosistemas.

La economia circular nace como respuesta a este fendmeno pues
propone que debemos replantear los habitos de consumo, pasando de
un modelo lineal (donde los desechos terminan siendo basura) a uno
donde los residuos puedan tener mas de una vida Util. Debido a que la
municipalidad es la encargada de recolectar los residuos dentro de la
comuna, tiene la oportunidad de robustecer el concepto de economia
circular a través de iniciativas y proyectos, aportando asf a la revalorizacion
de los residuos de la comuna.

Esta subcategorfa cuenta con 3 grandes &reas de trabajo: Gestién de
Residuos, Economia Circular & Punto Limpio y Educacion Ambiental. A
continuacion, se presentan los Indicadores de Desempefio definidos para
cada &rea de trabajo.

proyecto habitacional Juan Pablo II.

(

l
L

~

REDUCE

REUTILIZA

RECICLA

_/

llustracién 14 - Las 3 R's de la Economia

Circular
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Gestion de Residuos

El objetivo general de esta categoria es reducir los residuos sélidos domiciliarios
que se disponen en un relleno sanitario de aqui a 2030. Para ello se definio lo
siguiente:

Tasa de Reciclaje = Tonelada de Reciclados Recolectados (REC)/Tonelada
de Residuo Solido Domiciliario (RSD). Actualmente esta tasa alcanza el 11,4%
y para el 2030 se propone alcanzar un 15%

Tasa de Reciclaje Efectivo = Tonelada de Reciclaje Efectivo / Tonelada de
Reciclados Recolectados. Se propone como meta para el 2030 alcanzar una
tasa de reciclabilidad del 40%, actualmente se tiene un 16,4%.

Tasa Residuos Organicos = Tonelada Residuos Organicos/Ton RSD. Para el
2030 se pretende alcanzar un 30% del total de residuos recolectados
correspondientes a residuos orgénicos. Actualmente esta gestion no se realiza
por tanto la linea base es 0%.

Economia Circular y Punto Limpio

El objetivo general de esta categorfa es la creacion de nuevas alianzas estratégicas,
las que permitan aumentar la oferta de recepcién de residuos reciclables y a su vez
toneladas de reciclaje en el Punto Limpio. Se cuenta con los siguientes Indicadores de

Desempefio:

e Cantidad de acuerdos, alianzas estratégicas, convenios con
organizaciones publicas y/o privadas que permitan

aumentar

comuna.

e Toneladas de residuos recepcionados. Aumentar el tonelaje
de residuos recibidos en el punto limpio. Durante el 2020 y
2021 se recolectaron 500 y 522 toneladas respectivamente. Este
indicador es complementario y no cuenta con una meta especifica

los tipos de residuos reciclables que Ila
municipalidad recibe desde el origen. Este indicador en
particular no cuenta con una meta predeterminada, mas bien se
busca monitorear las acciones que se estan realizando por parte
de la municipalidad para impulsar la economfa circular en la

Barnechea

puesto que dependerd de los convenios que se puedan lograr
ejecutar y de como se administre a futuro con relacion a la Ley
REPy las nuevas licitaciones.

Educacidn ambiental
El objetivo general de esta area es aumentar el alcance a la comunidad en la educacion
ambiental. Se proponen los siguientes indicadores de desempefio:

e Cantidad de capacitaciones medioambientales a juntas de
vecinos, condominios, funcionarios, colegios y otros. Este
indicador es complementario por lo que no cuenta con meta al
2030.

de personas capacitadas al mes en temas

medioambientales. Es indicador es complementario por lo que no

cuenta con meta al 2030.

. N°
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Area de Impacto Ill: Fomentar la vida al aire libe

La recreacién, las actividades y el juego al aire libre son
fundamentales para las personas. Permiten llevar una vida mas
saludable, especialmente porque ayudan a mejorar la salud mental
y el desarrollo cognitivo de los nifios, nifias y adolescentes. Para la
municipalidad es fundamental potenciar lugares de esparcimiento
donde los vecinos puedan disfrutar de manera segura.

Los indicadores para esta categorfa son:

e Distancia a plazas publicas mantenidas. La linea base y meta
estan en etapa de elaboracion.

e M2 de area verde per capita. La linea base y meta estan en etapa
de elaboracion. llustracion 16 - Parque las Rosas

El pilar de Que Protege su Patrimonio contiene los siguientes Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
relacionados: (6) Agua Limpia y Saneamiento; (7) Energia Asequible y no Contaminante; (11) Ciudades y
Comunidades Sostenibles; (12) Produccién y Consumo Responsables; (13) Accion por el Clima; (14) Vida
Submarina; (15) Vidas de Ecosistemas Terrestres.
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PILAR ESTRATEGICO
PARTICIPATIVA'Y TRANSPARENTE

Objetivo

Promover una Municipalidad participativa, donde se escuche activamente a los
vecinos, ademas de fortalecer los canales de rendicion de cuentas del quehacer
institucional, con el fin de ser una organizacion enfocada en la probidad vy
transparencia de sus acciones

Planes de Accion

ATENCION Y PARTICIPACION DEL VECINO
Promover iniciativas y proyectos que le entreguen a los vecinos las herramientas necesarias para participar de la
toma de decisiones municipales, ya sea a través de talleres, encuestas o consultas ciudadanas.

i) % de apertura de mails enviados a base completa. Actualmente se tiene un 24% de apertura de
correos. El desafio al 2030 es mantener el % de apertura y eventualmente subir a 25%,
considerando un aumento del base anual promedio en 20%.

i) % de repuestas a las encuestas. Actualmente hay un 10% de respuestas a las encuestas realizadas. Se
propone como meta al 2030 de alcanzar un 15% respuesta promedio.

i) Mejorar calificacion en Net Promoter Score (NPS) y nota de satisfaccion. Actualmente el NPS alcanza
un promedio de 66 y la nota de satisfaccion es un 6,3. Se propone como meta alcanzar un NPS de 75
y una satisfacciéon de 6,5 en promedio al 2030.

FORTALECER RELACION CON VECINOS Y ORGANIZACIONES VECINALES
Proyectos que permitan fortalecer a las organizaciones sociales, dandoles herramientas para gestion vecinal, y asf,
incentivar la participacion comunal.

Indicadores:

i) Cantidad de FONDEVE/FONDECO entregados anualmente. La linea de Base y meta se encuentran en
elaboracion.

i) % de presupuesto asignado a proyectos de presupuesto participativos sobre el presupuesto
total municipal. Actualmente el porcentaje de presupuesto participativo es 0%, para el 2030 se
espera aumentar en un 10% del presupuesto total.

El pilar de Participativa y Transparente contiene los siguientes Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
relacionados: (16) Paz, Justicia e Instituciones Sdlidas; (17) Alianzas para Lograr los Objetivos
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PILAR ESTRATEGICO
CONECTADO Y ACCESIBLE

Mejorar la infraestructura urbana y tecnolégica, promoviendo la movilidad e interconectividad a través de
practicas sostenibles e inclusivas.

Infra-
estructura

Transporte
seguro,
eficiente y
verde

municipal y
comunal

Trans-
fromacion
Digital
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Planes de Accion

INFRAESTRUCTURA COMUNAL Y MUNICIPAL

Una de las principales responsabilidades de los municipios es la
mantencion y mejora de la infraestructura y equipamiento. En términos
generales se entiende por infraestructura, los servicios higiénicos, sedes
sociales, canchas deportivas, pavimentacion de calles, pasajes y aceras,
electrificacion y alumbrado publico, muros de contencién, edificios
municipales, entre otros. Por lo tanto, es de suma importancia monitorear
las condiciones de éstos e ir determinando objetivos que mejoren la
calidad de vida de los habitantes de la comuna.

A continuacion, se presentan los Indicadores de Desempefio:

Veredas y Calles:

i) % veredas en mal estado por cuadrante. Este indicador se define
como un indicador seméforo en donde tener un 3% o menor de
veredas en mal estado se encuentra bueno, tener entre un 3% a
5% regular y mayor un 5% malo. El indicador estd actualmente
siendo construido por el equipo de infraestructura y durante el tltimo
trimestre del afio se contara con una linea base y se propondra una
meta para el 2030.

< 3% Bueno, , > 5% Malo

i) % calzada en mal estado por cuadrante. Indicador seméforo:
< 3% Bueno, , > 5% Malo
El indicador esta actualmente siendo construido por el equipo de
infraestructura y durante el Ultimo trimestre del afio se contara con
una linea base y se propondréd una meta para el 2030.

Los datos se obtendran respecto del total de reparaciones
realizadas en 1 afio, filtrado por cuadrantes. Para calcular el
indicador, se estimaran la totalidad de metros cuadrados de
calzadas y veredas existentes por cuadrante y con ello se realizard
la relacion con las reparaciones realizadas durante el periodo de 1

afio.
Luminarias:
i) % Tasa de Falla Luminarias Publicas. Indicador semaforo:
< 2% Bueno, , > 5% Malo

Actualmente la tasa de fallas de luminarias publicas se encuentra en 3.2%
anual (2021). Para el 2030 se espera estar por debajo del 2% anual.
Para el calculo del indicador, se realizara en base a la suma total de
luminarias existentes dentro del territorio comunal y la cantidad de
incidentes totales durante el periodo de 1 afio.

i) % luminarias Led vs total del Parque Luminico. La meta al 2030
es contar con 100% de luminarias led. Actualmente hay 10,7% de
luminarias led sobre el total del parque luminico comunal. (Célculo
realizado sobre el total del parque luminico, incluida luminarias
concesionadas hasta el 2028).

I —————
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i) % Ejecucién Luminarias Nuevas vs Cant. Solicitudes.
< 50% Malo, , > 80% Bueno
Actualmente existe una tasa de ejecucion del 80% (2021).
La meta para el 2030 es aumentar por sobre el 80%.

Cauces naturales

i) % solicitud de limpiezas ejecutadas vs total solicitudes
< 50% Malo, , > 80% Bueno
Actualmente existe una tasa de ejecucion del 0% (2022). La meta al
2030 es aumentar por sobre el 80% para el 2030.

Cables en desuso

i) % de metros lineales intervenidos vs total de cuadras programas
para reordenamiento y retiro de cables en desuso. El indicador
semaforo para esta categorfa:
< 60% Malo, , > 90% Bueno

Accesibilidad universal.

i) % de intersecciones y cruces peatonales con accesibilidad universal
implementada (rebaje de soleras) por cuadrante. La relacion se
realiza en base total de intersecciones y cruces peatonales existentes en
el cuadrante. Para el 2030 se quiere que el 100% de los cuadrantes
tengan implementada la accesibilidad universal en las intersecciones
y cruces peatonales.

TRANSPORTE SEGURO, EFICIENTE Y VERDE

La movilidad y el transporte son industrias que han ido transformandose significativamente en los Ultimos afios.
La manera en que nos movemos ha ido cambiando con el paso del tiempo y la digitalizacion sin duda ha tenido
un impacto en la industria, entregandonos soluciones que hacen més eficiente la movilidad. Por ello, es importante
para el desarrollo comunal, planificar de manera integra las vias de transporte en la comuna y promover la
comunicacién entre los distintos actores para potenciar diferentes tipos de transportes convencionales y no
convencionales.

A continuacién de presentan los indicadores de desempefio establecidos:

Desarrollo del Transporte publico
i) Extension de la red de transporte ptblico de la comuna construida
por afio. Actualmente se tiene una extension de la red de transporte

publico de 221 km. Para el afio 2030 se espera un aumento entre un
5% - 10%.

Congestion y accidentes vehiculares.

i) Saturacion de arcos de la comuna. La saturacién de los arcos
de la comuna se mide desde 0% de saturacién a 100%, y mas,
en donde a mayor porcentaje se obtiene un mayor nivel de
saturacion. Actualmente en la comuna de Lo Barnechea, en
horario punta mafiana, se estima que el promedio de saturacion
es de 40% en base a 350 arcos de la comuna se. Para el 2030
se pretende que este promedio no supere el 60%, en estos
mismos 350 arcos.

I —————
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i) Lesionados en accidentes de transito por afio. Actualmente
la tasa de accidentabilidad en la comuna alcanza 323 durante el
aflo 2021, y durante el afio 2022 se han registro 104
accidentes, donde han resultado lesionados 46 personas. La
meta para el 2030 estara enfocada en disminuir la cantidad
de lesionados en relacién con los accidentes de transito, en
particular disminuir entre un 1% - 5%.

Condiciones para la movilidad activa se proponen los siguientes indicadores de

desempefio:

i) Porcentaje de la extensién de la red ciclo inclusivo por

ano.

i) Longitud promedio de las ciclovias
iy Cercania de la ciclovia (distancia caminable inferior a 15

minutos o 1 km)
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Actualmente no se cuenta con una red ciclo inclusiva y su ejecucion
esta en evaluacion junto con la elaboracion del Plano Regulador
Comunal (PRC). Por ende, se contara con una meta junto con el

lanzamiento del PRC.

Transformacion digital, ciberseguridad e innovacion (Smart-city)

La transformacion digital ha traido consigo multiples beneficios para los individuos e incidido fuertemente en la
forma que las personas se relacionan y comunican. A través de la digitalizacion vy la correcta implementacion de
nuevas tecnologfas, las organizaciones han agilizado y hecho més eficiente diferentes procedimientos y procesos
administrativos. Los indicadores de desempefio para la transformacion digital de los procesos internos de la

Municipalidad, se presentan a continuacion:

i)

Tiempo de respuesta promedio de los tickets en Departamento
de Tl de la Municipalidad. El tiempo de respuesta actual de los
tickets alcanza 1 dfa. Para el 2030, se requiere disminuir los tiempos
de respuesta, alcanzando un tiempo de respuesta promedio de 4
horas.

Disminucion del nimero de impresion afio a afio para el
dominio municipal. Actualmente el nimero de impresiones
promedio mensual del dominio municipal alcanza 255.461 hojas.
Para el 2030 se quiere disminuir en un 50%

Se hace presente, que nos encontramos en proceso de elaboracion de mas indicadores respecto a innovacion en
la comuna, que seran incorporados en las actualizaciones del presente Plan de Desarrollo, con el fin de no solo
cumplir con la Ley N°21.180 respecto a la Transformacion Digital de las instituciones publicas, sino también,
implementar politicas innovadoras con el fin de hacer la gestion municipal méas eficiente.

El pilar de Conectada y Accesible contiene el siguiente Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) relacionado:

(9) Industria, Innovacion e Infraestructura.
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Participacion de funcionarios

Con el objeto de promover la participacion
funcionaria, entre los meses agosto y diciembre
2021 se realizaron talleres, en donde participaron
diferentes areas de la municipalidad, con el objetivo
de levantar ideas, planes, proyectos a desarrollar
entre los afios 2022 y 2030. Estos talleres debido
a la emergencia sanitaria provocada por el
coronavirus se hicieron de manera virtual a través de
la plataforma Teams de Microsoft Office.

En total se realizaron 7 talleres que contaron con
una participacion total de 120 funcionarios. En cada
taller se trabajo en base a tematicas particulares,
tales como, Vivienda, Seguridad, Sostenibilidad,
Educacion,  Servicios, Desarrollo  Social e
Infraestructura. El detalle se encuentra en Anexo N°
4: Informe Participacion Interna.

Los talleres se desarrollaron principalmente en 4
mddulos:

En primer lugar, una introduccién, donde se
explicaron los objetivos del taller, en qué consiste el
Plan de Desarrollo Comunal, la metodologia que se
utilizod para su elaboracion y la nueva misién, vision
y pilares estratégicos.

Tras la introduccion, se realizd la actividad |, en
donde, utilizando el modelo de arbol de decision de
la teorfa de la dona? se les consulto a los
participantes si es que existen objetivos oficiales para
el tema discusion. Esta primera actividad tenfa por
objetivo generar dialogo entre las distintas partes
involucradas para asf alinear estratégicamente a los
funcionarios y establecer metas comunes a alcanzar.

En tercer lugar, se realizaron consultas a través de
una herramienta web llamada mentimeter. En la
primera consulta, los participantes debieron priorizar
los pilares estratégicos municipales, en la segunda
se ahondo en los pilares relacionados con la tematica
del taller, y se solicitaba mencionar los proyectos que
la municipalidad se encontraba desarrollando. Por
Ultimo, se solicitd a los participantes indicar nuevos

2 Revisar Anexo N°1 Teorfa de la Dona
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proyectos o ideas que se pudieran desarrollar en la
comuna.

Resultados
A continuacién, se presentan los resultados
consolidados resumidos por taller?

Taller de Vivienda

En el taller de vivienda participaron 18 personas, 9
de la Secretaria Comunal de Planificacion, 3 de la
Direccién de Desarrollo Comunitario, 2 Concejales
Municipales, 2 de la Direccién de Sostenibilidad 1
Direccion de Asesorfa Urbana, 1 de la Direccion de
Obras Municipales.

Algunos de los desafios abordados durante en el
taller fueron:

e Hacinamiento y allegados en barrios
mas vulnerables

e Barrios con un crecimiento no
planificado

e El creciente coste de suelo en la
comuna, lo cual ha desplazado a parte
de la poblacion

e La necesidad de construir 3.000
viviendas sociales

e LabuUsqueda y adquisicion de terrenos
para el desarrollo de viviendas sociales

e Mejorar la difusion de las iniciativas
que  estd  implementando  la
Municipalidad en  tematicas de
vivienda.

Algunas de las ideas levantas durante el taller
fueron:

e Apoyar por medio de subsidios al
arriendo a vecinos

e Programa de vivienda tuteladas

e |Instalacion de Equipos Barriales

e Talleres de disefio participativos de
viviendas

3 Los resultados se encuentran en el Anexo N°4: Informe de
Participacién Interna
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e  Mas que desarrollar viviendas, se debe
desarrollar barrios

Taller de Seguridad

En el taller de sequridad participaron 18 personas, 4
miembros de la Asociacion Municipal de Seguridad
Zona Oriente (AMSZ0), 5 de la Secretarfa Comunal
de Planificacion (SECPLA), 3 funcionarios de la
Direccion de Desarrollo Comunitario (DIDECO), 2
personas de la Direccién de Sostenibilidad, 2 de
Seguridad Publica, 1 concejal Municipal y 1 de
Gabinete

Los principales desafios discutidos en el taller fueron:

e Latransparencia es una prioridad, por
lo que es primordial mantener la
confianza de los vecinos en las
instituciones

e Buscar formas de autogestion, sobre
todo ante  potenciales  riesgos
geomorfolégicos como  derrumbes,
aluviones, incendios, etc.

e Lla seguridad es una dimension
interdisciplinaria  por lo que la
coordinaciéon entre las distintas partes
es esencial.

Las principales ideas que se conversaron durante el
taller fueron:

e Metodologia CPTED, muy utilizada en
ciudades como Canada (prevencion del
crimen a través de disefios
medioambientales)

e Co-responsabilidad en los barrios. Hacer a
los vecinos participes en el tema de
prevencion (alarmas comunitarias, camaras
de seguridad)

e Instaurar el tema de seguridad en todos los
ambitos. Sobre todo, al disefiar espacios
pues tiene mucha relacion con la
configuracion de los delitos.

Taller de Medio ambiente y Sostenibilidad

En el taller de Medioambiente y Sostenibilidad
participaron 15 personas, 3 personas de la Direccién
de Sostenibilidad, 6 personas de la Secretaria
Comunal de Planificacion, 3  personas del
Departamento de Asesorfa Urbana y Espacio Publico

2 personas de la Direccién de Medio Ambiente Aseo
y Ornato y 1 Concejal.

Los principales desafios que se discutieron durante
la sesion fueron:

e El cambio climatico es fundamental, se
debe trabajar en acciones que mitigue el
cambio climatico como reducir las
emisiones y proteger los humedales.

e Es fundamental la gestion de residuos, el
objetivo es reducir lo que va a rellenos
sanitarios, tratando de alguna manera
valorizarlos. Sobre todo, los residuos
organicos es una tarea que debe abordarse
en los préximos afios.

e La difusion y educacion en el tema es
primordial, se deben incorporar a los
vecinos en talleres medioambientales
generando asf conciencia. En el largo plazo,
esto hard que las iniciativas en la materia
tengan una mejor recepcién y un mayor
porcentaje de éxito.

e El provisionamiento del agua es una
constante preocupacion para el municipio
como para los vecinos.

e  Promover la innovacion y gestion al cambio
dentro del municipio para poder acelerar
los procesos administrativos que pueden
frenar/obstaculizar las iniciativas
medioambientales.

Las principales ideas/iniciativas que se abordaron en
el taller fueron:

e Declaracién de Humedales

e Proyecto Acceso al Tranque la Dehesa

e  Crear una estratégica de residuos del auto

e Plan de Infraestructura verde

e FEducacién Medioambiental en colegios
municipales

Taller de Educacién

En el taller de Educacién participaron 29
funcionarios, 6 de la Direccion de Desarrollo
Comunitario (DIDECO.), 14 de la Direccion de
Educacion, 5 de la Secretarfa Comunal de
Planificacion, 2 de la Direccion de Sostenibilidad y 2
de la Corporaciéon Cultural Lo Barnechea.

Los principales desafios discutidos durante la sesion
fueron:
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e  Convivencia y relaciones con la comunidad.

e Romper estigmas de la educacion
publica/municipal

e Cumplir con los objetivos de la educacion:

o Presencia y asistencia regular de los
estudiantes en el colegio,

o Diversificacion de la  educacion,
aprendizajes no lineales,

o Nivelacién de estandares, ampliar el
espectro de practicas de buen nivel en
la educacion técnica y de adultos.

o Avanzar con la educacion primaria en
jardines infantiles municipales, no solo
desarrollando conocimiento, sino que
poner especial énfasis en la arista
socioemocional.

e Modernizacion y tecnologia. Sobre todo,
para gestionar datos y poder implementar
estrategias a partir de los datos obtenidos.

Las principales ideas/iniciativas que se levantaron
durante la sesion fueron:

- Fomento del idioma extranjero
- Desarrollo de talento en diversas areas
- Becas de excelencia académica, becas

deportivas
- Pasantias nacionales e internacionales
- Convenios para accesos a

psiquiatras/psicologos

- Clases fuera del aula, experimentando la
vida al aire libre

- Interacciéon de docentes de diferentes
colegios para compartir buenas practicas
en la educacion.

Taller de Servicios

En el taller de servicio participaron 23 personas; 9
personas de la Secretaria Comunal de Planificacion,
1 funcionario de Gabinete, 1 de la Direccion de
Sostenibilidad, 2 de la Direccion de Administracion y
Finanzas, 1 de la Direccién de Transito, 3 de la
Direccion de Obras Municipales, 2 de la Direccién de
Desarrollo Comunitario, 2 de la Secretarfa Municipal
y 2 de la Direccion de Medioambiente, Aseo y
Ornato.

Los principales desaffos que se destacaron durante
la sesion fueron:

e Existen muchisimos grupos de vecinos de la
comuna todos con diferentes necesidades y

preocupaciones. Por lo tanto, deben existir
distintos canales de comunicacion que nos
facilite llegar a todos los segmentos de vecinos
en la comuna.

e Muchos vecinos no conocen los servicios o
actividades que ofrece la municipalidad por
tanto es muy importante seguir trabajando en
difundir mejor los programas.

e Los jovenes en especial son un grupo dificil de
comprometer. A pesar de los esfuerzos por
generar acercamiento a través de distintas
redes sociales, no hay mucha participacion por
parte de ellos.

e Esimportante poder apoyarse en los dirigentes
de juntas de vecinos vy lideres comunales para
que puedan traspasar la informacién a los
demas, empoderando de esa manera a las
comunidades.

Algunas ideas planteadas durante la sesién fueron:

e (Capacitar en distintas materias a los
funcionarios que atienden a publico (asistentes
sociales, territoriales, funcionarios de atencion
al vecino, etc.) con el objetivo de entregarles
herramientas que guien mejor al vecino.

e Actividades concretas de participacion con el
vecino. Por ejemplo, pintar una sede social,
limpiar un area verde.

e Realizar un estudio de perfiles y segmentos
para asi entender en profundidad sus
necesidades.

e Ampliar los canales de comunicacién de la
municipalidad: web, revistas, avisos radiales,
pendones, focus group, talleres con juntas de
VECInos, etc.

e Mesas de trabajo inter-direccionales para
hablar temas y proyectos en conjunto.

Taller Desarrollo Social

Durante el taller de Desarrollo Social participaron 17
funcionarios; 8 de Secretaria  Comunal de
Planificaciéon, 6 de la Direccion de Desarrollo
Comunitario, 1 de la Direccién de Sostenibilidad, 1
de Lo Barnechea Servicios, 1 del Departamento de
Educacion.

Los principales desafios que se expusieron en el
taller fueron:
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Potenciar el concepto de Inversion social y
dejar de lado el asistencialismo. Por inversion
social se entiende entregar
infraestructura/capacidad de calidad en areas

funcionario de la Direccion de Medioambiente, Aseo
y Ornato.

Algunos de los desafios levantados en la sesion
fueron:

como salud, educacion, vivienda u otro que
permitan el desarrollo y progreso de los vecinos
de la comuna. El asistencialismo se relaciona
mas a la entrega de asistencia para resolver
cada caso de manera acompafiada y particular.

e El rol del funcionario es primordial, pues toma
todas las demandas de la ciudadania. Por eso
es importante capacitar 'y  entregarles
herramientas a los  funcionarios  para
estandarizar la atencién al vecino.

e Hay que mejorar la evaluacién de impacto que
tienen los programas que estamos haciendo en
las distintas materias.

Algunas de las iniciativas abordades durante el taller
fueron:

e Creacion de Presupuestos Participativos,
involucrar a los vecinos en la elaboracion de
iniciativas o proyectos

e Actividades barriales para fortaleces la
cohesion social

e Sedes vecinales equipadas en todos los
sectores de la comuna como Farellones

e  Generar Estudios de Impacto Social

e Viviendas para arriendos, vivienda para adultos
mayores, casas de acogidas para mujeres

e Subsidios a iniciativas de proyectos en temas
especificos.

Taller Infraestructura

El taller de Infraestructura conto con la participacién
de 22 funcionarios, 9 funcionarios de la Direccién de
Asesorfa Urbana y Espacio Publico, 7 funcionarios de
la  Secretaria  Comunal de Planificacion, 3
funcionarios de la Direccion de Transporte, 1
funcionario de la Direccién de Sostenibilidad, 1

Tras la pandemia del coronavirus, el uso del
espacio publico es mucho mayor. Por lo que
hay que tener infraestructura para la
comunidad

Hay que pensar en infraestructura viable y
sostenible.

Debemos pensar en soluciones a largo plazo y
no estar implementando soluciones parches
La tendencia a nivel mundial es poder generar
espacios de encuentro. Urbanismo tactico.
Empezando en planes piloto con participacion
vecinal y después extrapolarlos a toda la
comuna.

Hay en dfa todos los proyectos deben ir de la
mano con participacion de los vecinos. Esto
algunas veces puede ralentizar sobre todo la
etapa de disefio de los proyectos, pero hace
que a la larga hay una mejor recepcion y un
mayor éxito de implementacion.

Existen problemas de conectividad vy
congestion vehicular que debemos abordar.
Fomentar el uso de transporte no
convencionales e implementar la vida de barrio
en los diferentes sectores de la comuna.

Algunos de las iniciativas levantadas durante el taller
fueron:

Ciclovias por la dehesa, el rodeo y calles
principales

Tecnologizar la gestion vial

Educacion vial

Nuevas vias de acceso a la comuna vy sistema
de acercamiento a Ultima estacion del metro
Mas lugares de esparcimiento como Teatro y
Gimnasio.
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Participacion ciudadana

La participacién de los vecinos resulta fundamental para que las politicas locales cumplan su funcién en el desarrollo
comunal. En consecuencia, los esfuerzos destinados a generar una mirada objetiva sobre el estado de la
participacion y el impacto de los instrumentos publicos resultan sumamente positivos a la hora de determinar el
Plan de Desarrollo Comunal.

En este sentido, las iniciativas publicas, tanto en sus concepciones como en las etapas de implementacion,
debiesen reconocer y promover la calidad de agentes de las personas, la voluntad, la autonomia y la capacidad de
discernimiento. De esta forma, asi como son indispensables las buenas instituciones, son necesarias las personas
interesadas en los asuntos publicos, en el bien comdn, en informarse, debatir, participar y ejercer el control.

Finalmente, la practica ciudadana de la democracia no se limita a los procesos electorales como metodologia de
participacion convencional, sino que también se expresa mediante otros mecanismos de consulta, mediante los
cuales los gobiernos locales esperan la participacién municipal y comunal en los procesos de planificacién, gestion,
ejecucion, control y evaluacion de politicas.

Durante los Ultimos meses del 2021 y principios del 2022 se
llevaron a cabo 9 talleres de participacion ciudadana que contaron
con un aforo reducido (20-22 personas) debido a la emergencia
provocada por el COVID-19. El detalle se puede revisar en el
Anexo 5: Informe Participacion Ciudadana.

Los talleres se realizaron por sector, con una duracion de tres
horas y con la participacién de dos directores municipales por
sesion, ademas de profesionales de la SECPLA que guiaron el
taller y mostraron los resultados preliminares a los vecinos.

Los talleres se desarrollaron en 3 mddulos: ; .
,1 MISION & VISION

Médulo 1: Bienvenida
Se comenzo dando la bienvenida, mostrando un video del Alcalde (T oottt
en el cual se indica la importancia del PLADECO y de la
participacion de los vecinos, seguidamente se presentaba la . ,

., visién ‘Crearemos una comuna prospera,
agenda del taller, el protocolo COVID vy la presentacion de cada Supra prack ipaden'l 48 faiediice

vecinos y el medioambiente”,

vecino. En segundo lugar, con apoyo de una presentacion, se
realiz6 una induccion sobre el PLADECO, la metodologia qué se
ocup0 v las etapas de trabajo que se definieron. Por Ultimo, se i [ Losamechea
presentaron las actividades del taller del dia y duraciéon de éstas.
Para esto, los vecinos se distribuyen en mesas de trabajo de
aproximadamente 5 personas cada una.

Médulo 2: Actividad |

La actividad | consistié en un trabajo practico sobre dos planos uno
que contenfa toda la comuna y otro sélo del sector convocado. La
duracion de la actividad era de 45 minutos aproximadamente y
debfa seguir las siguientes instrucciones:
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iv) Cada mesa de trabajo eligié dos pilares estratégicos
que desearon priorizar y sobre estos trabajaron sobre
un plano de toda la comuna.

v)  Con post it de un color (ej. celeste) sefialaron sobre
el plano las fortalezas y oportunidades asociadas a los
dos pilares escogidos.

vi)  Con post-it de otro color (ej. amarillo) sefialaron sobre
el plano las debilidades y amenazas asociadas a los
dos pilares escogidos.

vii) Luego en plano del sector donde residen, trabajaron
en propuestas concretas (proyectos)

viii) Con un pulmén de color rojo marcaron problemas
sobre el territorio y con un plumén de color azul
propusieron proyectos/planes/programas.

ix) Cada mesa de trabajo expuso sus resultados.

Modulo 2: Actividad NCII:

Tras la exposicion de la actividad I, se inici6 la segunda actividad de
trabajo practico sobre casos sociales ficticios, uno por mesa con cuatro
preguntas a responder. Cada mesa de trabajo escribid sus respuestas en
un papelégrafo para posteriormente exponerlos y discutirlos en plenario.

Las preguntas por responder fueron las siguientes:

1. ¢Cudles son los canales para acceder a la
Municipalidad que utilizarfan ustedes, como lideres
comunales, para ir en ayuda de la familia? ;Por qué
eligieron esa alternativa?

2. Describa cudles son los principales pilares
estratégicos que ustedes identifican en el caso. El
objetivo de esta pregunta era conectar los casos con
los diferentes pilares estratégicos que se proponen en
la comuna

3. Hemos identificado los desafios, ahora necesitamos
de su ayuda para determinar jcoémo podemos asistir
a la familia? Para ello, como equipo, proponga y
explique los planes, programas o proyectos de trabajo
que se podrian utilizar para asistir a los involucrados
en el caso.

4. La municipalidad les indica que no cuenta con los
recursos para implementar todos los planes,
programas o proyectos de trabajo que propusieron,
por lo que solicitamos elegir el mas relevante y
especificar por qué (Priorizar idea mas relevante).
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Modulo 3: Cierre y Encuesta

Al finalizar ambas actividades, con el apoyo del
equipo del Sistema de Informacion Georreferencial
del Departamento de Planificacion Estratégica, se
mostré a los vecinos, de manera consolidada por un
lado los desafios/preocupaciones que se levantaron
durante el taller y, por otro lado, todos los proyectos
en un mapa de manera georreferenciada. Esto
permitié a los vecinos, visualizar los distintos tipos
de proyectos propuestos por la comunidad y su
emplazamiento en el territorio.

Por Ultimo, al término de cada sesién se les solicitd
a los asistentes llenar una encuesta de satisfaccion,
sus resultados se presentan en la seccion Resultados
y Conclusiones Generales.

Resultados de la Participacion Ciudadana
Actividad 1:

A continuacién, se presentan los resultados
consolidados de todos los talleres de manera
resumida separados por instrucciéon®.

La primera parte de la actividad | consistia en la elegir
2 pilares estratégicos de los 5 pilares presentados
en el Capitulo 2: Propuesta Municipal:

e Laalternativa que obtuvo la mayor respuesta fue
Segura y Resiliente, siendo un 50% de las veces
el pilar prioritario para los vecinos. En segundo
lugar, con un 31% de menciones le sigue el pilar
Equitativa y que genera bienestar social, con
16% el pilar Que protege su patrimonio. Por
Ultimo, con un 3% de las menciones Participativa
y Trasparente.

i) Lasegunda parte de la actividad | consistfa en

la identificacion de fortalezas/oportunidades y
de debilidades/amenazas.

# Cabe mencionar que en el Anexo N°5: Participacién Comunal se
encuentran los informes por taller en donde se detallan todos los
resultados de estos. No obstante, se realizaron ciertos andlisis
que nos ayuden a establecer ciertas hipotesis a partir de los
resultados encontrando similitudes o discrepancias entre los

distintos sectores de la comuna. Adicionalmente a partir de esta
informacion se puede identificar cudles son segin los vecinos, las
areas de priorizacién en que la municipalidad debe enfocarse.
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Los resultados de fortalezas consolidados se muestran en la siguiente nube de palabras

4 Menti

Fortalezas de la Comuna

convenios clinicas
cultura arriera  cerrosislas

medio ambiente oo
Greas verdes -
seguridad

municipio solvente

prodeportes

centros de esquis
vecinos coordinados potencial historico

reciclaje

preservacion flora y faun

llustracién 17 - Fortalezas Comunales

Se observa que en la ilustracion anterior las donde se destaco en particular todos los esfuerzos
principales fortalezas mencionadas en los talleres. La realizados por el municipio como por ejemplo la
respuesta que obtuvo la mayor reiteracion fue areas instalacién de porticos lectores de patentes, cdmaras
verdes, seguida por medio ambiente, ambas de seguridad en diferentes partes de la comuna,
vinculadas para efectos del PLADECO al pilar Que entre otros.

protege su_patrimonio. Otra fortaleza que fue

mencionada en varios de los talleres fue la Seguridad
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Los resultados de amenazas consolidados se muestran en la siguiente nube de palabras

Amenazas/Debilidades de la Comuna

accesos inseguros cerros

falta de iluminacion

falta carabineros

drogadiccion

falta conectividad
falta de informacién

poco equitativa  delincuencia
vivienda

ruta g-2'] riesgo de portonazos
1/ iluminacién
atencion ;" .
hacinamiento § 8 %
4 B 8
T
]

atencion en sp
transparencia

Hustracion 18 - Amenazas/Debilidades

En el caso las amenazas/debilidades de la comuna
fue complejo encontrar sinergias, aungue en
reiteradas ocasiones se menciond como debilidad, la
calidad de atencion en el sector publico, en particular
la atencion en el area de la salud. Por otro lado, se
mencionaron varios conceptos relacionados al area
de vivienda como lo son, la falta de vivienda, el
hacinamiento, la toma del cerro 18, entre otros.

Otra amenaza mencionada en mas de una ocasion
fue la seguridad, lo cual puede verse como una
inconsistencia, pues también se encuentra en las

fortalezas de la comuna. Sin embargo, durante los
talleres los mismos vecinos indagaron sobre este
punto; explicando que a pesar de que percibir los
esfuerzos que la municipalidad realiza en temas de
prevencion, hay lugares donde debido a la mayor
circulacion de drogas y alcohol, se percibe mayor
inseguridad y se observan mas delitos en sus barrios.

Tanto de las debilidades/amenazas como de los
problemas detectados, surgen una serie de
iniciativas que el municipio puede implementar para
dar solucién a estos.
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Resultados Actividad I

Pregunta 1) ¢Cudles son los canales para acceder a
la Municipalidad que utilizarian ustedes, como lideres
comunales, para ir en ayuda de la familia? ;Por qué
eligieron esa alternativa?

e a0

Esta pregunta tenfa por objetivo, entender los
principales canales que los vecinos conocen para
comunicarse con la municipalidad. El resultado
dependia del caso analizado pero la mayoria de las
veces se repetfan los siguientes canales:

Hustracién 19 — Derivaciéon de casos

;Dénde derivar el caso?

1st

2nd

3rd

d Mentimeter

Territorial

Asistente Social

1405/Seguridad

Ath Junta de Vecino

5th

6th

El territorial, perteneciente al Departamento de
Organizaciones Comunitarias, fue la respuesta méas
comun con un 46% de las respuestas de la mesa de
trabajo, seguido por el Asistente Social con un 18%
de menciones y en tercer lugar Lo Barnechea
Seguridad a través del 1403 con un 14% de las
menciones.

Pregunta 2) Describa cuales son los principales
pilares estratégicos que ustedes identifican en el
caso.

El objetivo de esta pregunta era conectar los casos
con los diferentes pilares estratégicos que se
proponen en la comuna. La 55% de las veces se
repetia el pilar Equitativa y que genera Bienestar
Social, seguido por Segura y Resiliente con un 32%
y en tercer lugar Participativa y Transparente con un
9% de las menciones.

Pregunta 3) Hemos identificado los desafios, ahora
necesitamos de su ayuda para determinar jcémo
podemos asistir a la familia? Para ello, como equipo,

Atencion al vecino

Oficina de DIDECO

proponga y explique los planes, programas o
proyectos de trabajo que se podrian utilizar para
asistir a los involucrados en el caso.

La respuesta para esta pregunta dependia
principalmente del caso que la mesa estuviera
analizando. Para revisar el detalle de las respuestas
de cada caso revisar Anexo N°5: Informe
Participacion Ciudadana.

Pregunta 4) La municipalidad les indica que no
cuenta con los recursos para implementar todos los
planes, programas o proyectos de trabajo que
propusieron, por lo que solicitamos elegir el mas
relevante y especificar por qué (Priorizar idea mas
relevante).

La respuesta para esta pregunta dependia
principalmente del caso que la mesa estuviera
analizando. Para revisar el detalle de las respuestas
de cada caso revisar Anexo N°5: Informe
Participacion Ciudadana.
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Resultados Generales — Sistema Informaciéon Geogréfica:
Al finalizas las actividades, con el apoyo del equipo de

gedgrafos del Sistema de Informacién Geogréfica, del
Departamento de Planificacién Estratégica, de SECPLA, se

muestran a los vecinos, todos los proyectos en un mapa de

manera georreferenciada. Esto permite visualizar los tipos de

proyectos propuestos por la comunidad y su emplazamiento

en el territorio.

Situacion general

En total se levantaron 254 proyectos durante las jornadas de
participacion. La mayor parte de estos corresponde al pilar
“‘Conectada y Accesible”. En términos territoriales, la mayor
parte de los proyectos se localizan en los sectores Pueblo de
Lo Bamechea y Arrayan. La siguiente tabla resume la
distribucion de los proyectos por sector y por pilar estratégico.

Tabla 29 — Informacién de Proyectos levantamos por SIG

EQUITATIVAY QUE PARTICIPATIVAY | PROTEGESU | SEGURAY
SECTOR CONECTADA Y ACCESIBLE GENERA BIENESTAR TOTAL
SOCIAL TRANSPARENTE | PATRIMONIO | RESILIENTE
Avenida Las Condes - San Enrique 3 2 5
Camino a Farellones 9 8 1 18
Centro de Montafia 1 1 2 4
Cerro 18 Norte 2 4 2 8
Cerro 18 Sur 5 3 4 6 18
El Arraydn 19 5 20 13 57
El Huinganal 2 2
Ermita de San Antonio 8 6 6 6 26
Jardines de La Dehesa 4 4
La Dehesa 3 5 1 9
La Dehesa Antigua 3 1 5
Las Lomas 4 1 1 6
Los Trapenses 7 3 2 12
Pueblo Lo Barnechea 28 17 1 14 10 70
Villa Cerro 18 1 1 2
Villa El Rodeo 4 2 1 1 8
TOTAL 97 50 1 55 51 254

Fuente: Elaboracion Propia, 2022
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Al analizar la distribucion de los proyectos propuestos, es posible notar que la mayor parte de ellos se localiza en
el sector Pueblo de Lo Barnechea, sin embargo, las zonas de mayor concentracion corresponden al Cerro 18 y el
eje en torno a la calle Robles del sector Pueblo de Lo Barnechea, en su cuadrante suroeste. La siguiente figura

muestra la concentracion de todos los proyectos en el territorio comunal.

Mapa 3 — Proyecto para todos los pilares estratégicos

Proyectos para todos los Pilares

A

camino Real

Loma LSS B
ges5m \\ L ¥ Cerro 18 A

N . Nortzerm % Cerro Pochoco

X | 1804 m

Cefro Manquehuito 27 vitlaj 18 su S

= A Cerro 18
Cermolo_ ™=~ _ 4 S S -
Curro=> ! » "':g
| » Las B ——
— P

Lomas

Concentracion de Proyectos

Dispersa

i Densa

Proyectos por Sector

57
: . ﬁ . E =
8 4 9 5 6 <

Fuente: Sistema de Informacion Georreferencial, 2022
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A continuacion, se muestra un andlisis de los proyectos resultantes de esta actividad por pilar estratégico.

Pilar Conectada y Accesible

Los proyectos enfocados a conectividad y accesibilidad fueron propuestos, mayoritariamente, en los sectores de
Arrayan y Pueblo de Lo Barnechea. No obstante, lo anterior, hay iniciativas registradas en todos los sectores de la
comuna, abarcando amplia extension territorial. La siguiente figura resume la distribucion territorial de estos
proyectos propuestos.

Mapa 4 — Proyectos Pilar “Conectada y Accesible”

Proyectos Pilar "Conectada y Accesible"
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Fuente: Sistema de Informacién Georreferencial, 2022

Estos proyectos, en gran medida, apuntan a mejorar accesos a algunas zonas o servicios en especifico, cambiar
sentido de algunas vias y conectar algunas calles que permitan consolidar ciertas zonas urbanas.
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Pilar Protege su patrimonio

Los proyectos enmarcados dentro de este pilar se concentran mayoritariamente en El Arrayan y el Pueblo de Lo
Barnechea. De manera dispersa, también es posible encontrar algunas iniciativas en otros sectores como las
Ermitas y Cerro 18. La siguiente figura muestra la distribucién de estos proyectos propuestos.

Mapa 5 — Proyectos Pilar “Que protege su patrimonio”

Proyectos Pilar "Protege su patrimonio"
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865m |\ e
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“San Enrique
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e San Antoni La Dehesa Las Lomas Los Trapenses

Fuente: Sistema de Informacion Georreferencial, 2022

Dentro de estos proyectos se encuentran iniciativas enfocadas a la proteccion, conservacion y puesta en valor del
territorio de los sectores con mayor valor patrimonial dentro de la comuna, tales como conservacion de fachadas,
estandarizacion de equipamiento del espacio publico y potenciar identidad territorial entre otros.
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Pilar Segura y resiliente

Los proyectos enfocados en este pilar se concentran principalmente en El Arrayan y en el Pueblo de Lo
Barnechea, sin embargo, es posible encontrar registros en toda la extension comunal de manera dispersa. La
siguiente figura resume esta distribucién de los proyectos propuestos para este pilar estratégico.

Mapa 6 — Proyectos Pilar “Segura y Resiliente

Proyectos Pilar "Segura y resiliente"
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Fuente: Sistema de Informacion Georreferencial, 2022

Los proyectos enmarcados en este pilar hacen referencia a medidas para mejorar la seguridad mediante la
expansion de patrullaje a zonas en las que la comunidad ha manifestado baja frecuencia, tanto de carabineros
como de patrullas municipales. Por otra parte, destacan iniciativas en torno a la preparaciéon y mitigacion de riesgos
ante desastres socio-naturales, principalmente en la zona de El Arrayan, en que hay mayor exposicién y/o
susceptibilidad a estos fenédmenos.
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Pilar Participativa y transparente

Dentro de este pilar estratégico se registra solo un proyecto dentro del Pueblo de Lo Barnechea, tal como lo
muestra la siguiente figura.

Mapa 7— Proyectos Pilar “Participativa y Transparente”

Proyectos Pilar "Participativa y Transparente"
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Fuente: Sistema de Informacion Georreferencial, 2022
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Pilar Equitativa y que genera bienestar social

Dentro de los proyectos de este pilar estratégico se evidencia una muy alta concentracion en el sector Pueblo de
Lo Barnechea, sequido de zonas menos densas como Las Ermitas, La Dehesa y El Arrayan. Lo anterior se muestra
en la siguiente figura.

Mapa 8 — Proyectos Pilar “Equitativa y que Genera Bienestar Social”

Proyectos Pilar "Equitativa y que genera bienestar social"
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Fuente: Sistema de Informacion Georreferencial, 2022

Estos proyectos estan principalmente enfocados en la recuperacion, mejoramiento y/o puesta en valor del espacio
publico, el acceso a més y mejores servicios y un mayor desarrollo de la vida al aire libre considerando mejoras en
areas verdes y servicios e infraestructura para actividades recreativas con mascotas
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Conclusiones y Resultados generales:

Al termino de cada sesion se les solicitaba a los
asistentes llenar una encuesta, cuyos resultados son
los siguientes:

1.- Sobre la consulta jcon qué nota evaluarfa usted
el taller en términos generales?, los vecinos
presentes califican con nota 6,5 promedio.

2.- Sobre la consulta ¢ Con qué nota evaluaria usted
la Actividad | (Mapas)?, los vecinos presentes
califican con nota 6,4 promedio.

3.- Sobre la consulta ¢ Con qué nota evaluaria usted
la Actividad Il (Casos)?, los vecinos presentes
califican con nota 6,5 promedio.

Encuesta

4.- Sobre las consultas abiertas, destaca la
posibilidad  de  participar 'y  exponer  sus
problematicas, y necesidades, el apoyo del
municipio, agradecen la presencia de directores
municipales, poder conectarse con los problemas de
los demas vy la integracion de temas. Propone que
los talleres sean mas mezclados y no por sector y
mayor participacion de vecinos, aungue entienden
los del aforo maximo. Les gusté la visita del alcalde
que se dio en uno de los talleres porque sienten que
al municipio le importa el tema.

Con el objetivo de lograr la mayor participacion ciudadana en el proceso de formulacion y validacion del PLADECO,
se realizéd una encuesta a los vecinos, muy similar a aquella aplicada en los procesos de Plan de Desarrollo
anteriores, lo que permite una comparacion en el desarrollo local de la comuna y en la percepcion de la ciudadania
respecto del quehacer municipal. El detalle se encuentra contenido en Anexo N°6: Informe Encuesta.

En este sentido, se aplicd una encuesta en formato papel y digital,
entre el dia 1 de marzo de 2022 hasta el 17 de mayo de 2022,

mediante los siguientes formatos de invitacion:

Encuesta formato Papel

Se aplicd la encuesta en papel en los médulos de atencién de
permiso de circulacion y de obtencion de conducir, asi como en T tm | ER
asambleas con vecinos y dirigentes, se entregaron a presidentes
de juntas de vecinos y en reuniones con comunidades. En total
se recibieron 655 respuestas a la encuesta, cuyo formato es el e tesase 1 e o cesaetass s e
indicado en figura siguiente, asi como imagenes de asambleas e

las que se aplico.

[8 LoBarnechea
Plan de Desarrollo Comunal 2022 - 2030
Encuesta comunal
SexxM JF [
gdae 18- w1-40r] 41— s1-co e10-[]

‘Sector trabaja:

Veeino: é i de nuestros
vecinos y Fara esto, ayti i
construyamos nuestro futuro juntos™

1. 4 Como se relaciona Usted con i
‘Revure para

Trakaga, tene.
amigs,

"
s,
ez ‘wm ‘
Nunpasan

e stuacones o
pemmiszs et

2. ;Cudl oree ust ) érea més desamollada en la comuna?

st
(m= | = e | = |
e

e
[ ey o Vs ]

SErvics| S

oepore Sauczcon s,

e | Cemaes | ey | e
o) o,

= e o Ve ]

4. £Cul cree usted qu es o piar estratégico més mporiants para desarrollar proyectos hoy en la
comuna? Indigue numera: 1 (mis my 28 {menos mportants).

I WL p—— =
SegrayResliete | geperatieneslar | paifivori cumealy patray sy

5. ;Qué tpo de proysctos se deberian sjecutar en los pilares estratégicos més importaniss.
‘definidos por sted?

8. ¢Considera usied la paricipacidn comunitaria como eje fundamental del desarolo de la
comuna?

e
\ [ 2 | |

7. 5i desea ser contactado para procesos de participacién ciudadana, déjenos su mail o contacto

8. ¢Cudl seria & canal de comunicacién adecuado entre €l mUNicipio ¥ |3 comunidad para
favorecer ia 5
TR

[rowr [ omom [ S [roes=

e
[F== [o= ]

9 ;Cémo evalia usted la gestién de la Municipalidad de Lo Bamechea? Cologue una nota
‘donde 1 es muy malo y 7 muy buenc
[ 2 [ s [ & [ 5 T & [ 7 1]

Muchas gracias por su disposicién.

84




A

Plaodeco gs. QA0 0% S

-y
Lo Barnechea #?2/2030 S

1.1.- Resultados encuesta papel
Los resultados entregados por la encuesta en formato papel, son los siguientes:

Gréficos 22 — "Resultados Encuesta Papel”

Sexo Encuestado Edad Encuestado
6% 200

‘ 150
100
Al
0 |

m Masculino = Femenino = Otro
18-30 31-40 41-50 51-60 61 0 masno indica

o

Fuente: Elaboracion Propia, 2022

La participacion femenina llega a un 52% vy la edad promedio de los encuestados esté4 en el rango de 18 a 30
afios, en un 26% de participacién. Cabe sefialar que hubo participacion transversal en edades. Los vecinos van al
municipio principalmente a tramites esporadicos.

Gréficos 23 — “Resultados Encuesta Papel”

1. ¢Como se relaciona usted con la municipalidad?

No se relaciona I 73
Trabaja, tiene amigos, parientes, vecinos en la... I 71
Recurre para informar sobre situaciones o reclamar Il 42
Recurre para solicitar asistencia [ 37
Recurre para efectuar trdmites esporddicos... IS 460

0 50 100 150 200 250 300 350 400 450 500

Fuente: Elaboracion Propia, 2022

Respecto de las &reas mas desarrolladas en la comuna, destacan los servicios pUblicos, la seguridad ciudadana, el
deporte y la recreacion.

Por otra parte, la comunidad identifica a la Vivienda e Infraestructura como el &rea menos desarrollada. Esto se da
principalmente por el gran déficit en vivienda de nuestra comunidad, aumento de familias allegadas y de nuevos
campamentos en la comuna que aumentaron la necesidad de una vivienda definitiva para nuestros vecinos. En
segundo lugar, salud es lo mas requerido.
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2. éCual cree usted que es el area
mas desarrollada en la comuna?

Social
Seguridad Ciudadana

Tramites y permisos de obras

Servicios publicos (sii, registro...

Deporte y recreacion

jo} 56"1 S‘ll%
faf {00 8% 6%

Gréficos 24 — “Resultados Encuesta Papel”

3. ¢Cudl cree usted que es el area
menos desarrollada en la comuna?

Social
Seguridad Ciudadana

Tramites y permisos de obras

Servicios publicos (sii, registro...
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=
L
[s=]

100 150

=]
L
[=]

100 150 200

Fuente: Elaboracion Propia, 2022

Como nuevos proyectos, no hay novedades respecto de las iniciativas levantadas en los talleres, primando siempre
en primer lugar la necesidad de proyectos nuevos de vivienda social y los arreglos a viviendas antiguas como
cambios de techo, construccion de cortafuegos, mejoramientos de redes sanitarias y eléctricas, entre otras. En
segundo lugar, los proyectos de seguridad. El tercer lugar cambia segln lugar de aplicacién ya que para la
comunidad del sector Pueblo o sector mas antiguo, en tercer lugar, destacan los programas y proyectos de salud
y dental, destacando la necesidad de un centro de rehabilitacion de alcohol y drogas. Las encuestas aplicadas en
punto de Direccién de Transito con poblacién més joven y de distintos lugares, priman los proyectos de seguridad
y de deporte-recreacion.

Respecto de la priorizaciéon de los pilares estratégicos, el 51% considera que la primera prioridad es el pilar “Segura
y Resiliente" y el 37% considera como segunda prioridad el pilar “Equitativa y que genera bienestar social”.

Finalmente, la nota promedio con que se califica al municipio es un 5,7. Solo un 5% de los encuestados califica
con nota menor a 4 la gestién municipal.

Gréficos 25 — “Resultados Encuesta Papel”

Nota que le pone al municipio 5,7
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Notal Nota2 Nota3 Nota4 Nota5 Notat Nota7

1

8

w
=]

Fuente: Elaboracion Propia, 2022
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Encuesta formato Digital

Se aplicod la encuesta en formato digital, cuyo link de acceso https://arcg.is/OyrjO1 fue enviado a través
de correo electronico a las directivas de juntas de vecinos y organizaciones funcionales, ademés se envio
via wsp de los territoriales, a traves de la pagina web del municipio y por redes sociales, ademas de mail
a vecinos y a funcionarios del municipio. En total se recibieron 2.985 respuestas a la encuesta, cuyo
formato es el indicado en figura siguiente, asf como imagenes de su publicacion.
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Resultados Encuesta Digital

Los resultados entregados por la encuesta en formato online o digital, a través de la plataforma SIG, son los
siguientes:

Gréficos 26 — “Resultados Encuesta Digital”

Sexo Encuestado Edad Encuestado
1% 1000
. I I I I
, 1
= Masculino = Femenino = Otro 18-30 31-40 41-50 51-60 61 o mas noindica

Fuente: Elaboracion Propia, 2022

La participacion femenina llega a un 58% vy la edad promedio de los encuestados baja en este formato online y
estd en el rango de 41 a 50 aflos. Cabe sefialar que hubo participacion transversal en edades. Los vecinos
nuevamente sefialan que van al municipio principalmente a tramites esporadicos.

Gréficos 27— “Resultados Encuesta Digital”

1. ¢Como se relaciona usted con la
municipalidad?

No se relaciona === 257
Trabaja, tiene amigos, parientes, ... w— 397
Recurre para informar sobre... mm 148
Recurre para solicitar asistencia == 158
Recurre para efectuar tramites... 1995
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m Seriesl

Fuente: Elaboracion Propia, 2022

88



Plaoeco . ol Sy SO &

Lo Barnechea %22:2030 |

Respecto de las &reas mas desarrolladas en la comuna, destacan los servicios publicos y seguridad ciudadana. Sin
perjuicio de lo anterior, la mayor cantidad de proyectos solicitados corresponde a seguridad aun es considerada la
mas desarrollada.

Por otra parte, la comunidad identifica a la Vivienda e Infraestructura como el &rea menos desarrollada. En segundo
lugar, seguridad ciudadana y tercer lugar es salud.

Gréficos 28 — “Resultados Encuesta Digital”
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Fuente: Elaboracion Propia, 2022

Como nuevos proyectos, destacan aquellos relacionados a las viviendas sociales definitivas, viviendas clase media
y diversas iniciativas asociadas a aumenta la seguridad.

Respecto de la priorizaciéon de los pilares estratégicos, el 41% considera que la primera prioridad es el pilar “Segura
y Resiliente” y el 28% considera como segunda prioridad el pilar “Equitativa y que genera bienestar social”. En
este formato online aparece con fuerza como tercera prioridad el pilar “Conectada y Accesible” con un 14%.

Finalmente, la nota promedio con que se califica al municipio es un 5,2. Cabe sefialar que en el formato online
aumenta el porcentaje de vecinos que califica con nota menor a 4 al municipio llegando a un 10%, y aparecen en
formato digital, notas de 1y 2 que no fueron vistas en formato papel.

Gréficos 29 — “Resultados Encuesta Digital”
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Fuente: Elaboracion Propia, 2022
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Comparativo Encuestas

Como se sefiala anteriormente, en cada formulacion del Plan de Desarrollo Comunal de lo Barnechea se ha aplicado
una encuesta similar a fin de comparar la evolucion de la gestidon municipal. Asf, siempre en los meses marzo-abril,
en del afio 2009 se aplicd la encuesta del PLADECO 2009-2016, en el afio 2017 se aplicod la encuesta del
PLADECO 2017-2021, y en este afio 2022 se aplica la presente encuesta del PLADECO 2022-2030.

La comparacion de resultados es la siguiente:

PLADECO 2009-2016  PLADECO 2017-2021 PLADECO 2022-2030

Encuestas aplicadas 197 395 1.603
Poblacién (Fuente: INE) 92.308 109.778 128.439
Sexo 55% mujeres 46% mujeres 67% mujeres
25% entre 41-50 25% entre 18-30 28% entre 61 o +
Fdad 23% entre 51-60 23% entre 31-40 25% entre 51-60

Socia, Vivienda y Servicios Publicos y

Area mas desarrollada Seguridad Ciudadana

Seguridad Seguridad
Area menos Areas Verdes Areas Verdes y Salud Vivienda y
desarrollada Equipamiento
Nota 5,1 5,7 56

Conclusiones y Resultados:

Como se sefiala anteriormente, en cada formulacion del Plan de Desarrollo Comunal de lo Barnechea se ha
aplicado una encuesta similar a fin de comparar la evolucion de la gestién municipal. Asi, siempre en los meses
marzo-abril, en del afio 2009 se aplicéd la encuesta del PLADECO 2009-2016, en el afio 2017 se aplicé la
encuesta del PLADECO 2017-2021, y en este afio 2022 se aplica la presente encuesta del PLADECO 2022-
2030.

Tabla 30-Conclusiones Participacion

PLADECO 2009-2016 PLADECO 2017-2021 PLADECO 2022-2030

Encuestas aplicadas 197 395 3.640

Formato encuesta solo papel papel y online papel y online
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Poblacién (Fuente: INE) 92.308 109.778 126.816
Sexo 55% mujeres 46% mujeres 57% mujeres
25% entre 41-50 25% entre 18-30 28% entre 41-50
Edad
23% entre 51-60 23% entre 31-40 21% entre 61 0 +

Socia, Vivienda y Servicios Publicos y

Area més desarrollada Seguridad Ciudadana

Seguridad Seguridad
Area menos ; ; - o
desarrollada Areas Verdes Areas Verdes y Salud Vivienda y Equipamiento
Nota 5,1 5,7 53

Fuente: Elaboracion Propia, 2022

Respecto de los pilares estratégicos, la priorizacion de los pilares tiene relacion directa con los proyectos que se
plantean como iniciativas a incorporar en la cartera de planes, programas y proyectos, 1o que se resume en la
siguiente tabla:

Tabla 31 —Conclusiones Participacion

PILAR PRIORIDAD INICIATIVAS
Segura y Resiliente Primera 41 proyectos de seguridad
Equitativa y que genera bienestar social Segunda 46 proyectos de vivienda
Conectada y accesible Tercera 16 proyectos de conectividad vial
Participativa y transparente Cuarta 12 proyectos de participacion
Que protege su patrimonio Quinta 7 proyectos de patrimonio

Fuente: Elaboracion Propia, 2022
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CAPITULO IV: CARTERA
DE PROYECTOS

En el siguiente capitulo se presenta la
cartera de proyectos del PLADECO 2022-

2030 elaborados a partir de los
lineamientos estratégicos descritos en los
capitulos anteriores a estos. Los proyectos

se organizaron a partir de los pilares
estratégicos y areas de impactos. Cada
iniciativa fue evaluada por la Unidad
Gestora y se determind su potencial
ejecucion
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A continuacion, les presentamos la cartera de proyectos levantados en todas las instancias de participacion
sefialados, ordenados por pilar estratégico. A su vez, se presenta el “Estado del Proyecto” que hace referencia a
si el proyecto presentado se encuentra en cartera o en ejecucion. El total de planes, programas y proyectos
levantados en primera instancia son 287 iniciativas.

Proyectos Pilar Segura y Resiliente

1 Atencion a victimas
Proteccion ante
catastrofes naturales
Proteccion ante
catastrofes naturales
Proteccion ante
catastrofes naturales
Proteccion ante
catastrofes naturales
Proteccion ante
catastrofes naturales
Proteccion ante
catastrofes naturales
Proteccion ante
catastrofes naturales

Proteccion ante
catéstrofes naturales

Protecciéon ante
catastrofes naturales

11 | Seguridad y Prevencion

12 | Seguridad y Prevencion

13 | Sequridad y Prevencion

14 | Seguridad y Prevencion

15 | Sequridad y Prevencion

16 | Seguridad y Prevencion

17 | Sequridad y Prevencion

Centro Comunitaria de Seguridad
Proyecto de Muro de Contencion en
Quebrada Verde

Ejecucion de Muros de Contencion Cerros
18 Norte y Sur.

Creacion de Brigada en Farellones

Plan de Emergencias Comunal

Estudios de riesgos avanzado respecto a
riesgos y desastres naturales

Implementacion de Plan de Seguridad

Programa de Techos con Regadio para
prevencion de incendios

Instalacion de sistema de alertamiento y
monitoreo de remocién en masa Yerba
Loca

Brigada Conaf en la comuna

Plan de plazas seguras

Plan de Fiscalizacion de Predios
Abandonados

Implementacion de boton de panico, con
el fin de mejorar la coordinacion con los
Vecinos

Programa de ensefianza a nifios en temas
de sequridad

Fondos concursables de seguridad
(fondos concursables a vecinos para la
implementacion de iniciativas de
seguridad)

Boletin AMSZO Trimestral

Camaras conectadas 1405 Las
Codornices, Cerro 18

En cartera

En cartera
En ejecucion
En cartera
En ejecucion
En ejecucion
En cartera

En cartera

En cartera

En cartera
En ejecucion

En cartera

En cartera

En cartera

En cartera

En cartera

En cartera
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Lector de patentes (pdrticos) en toda la

18 | Seguridad y Prevencion En ejecucion

comuna
19 | Seguridad y Prevencion Acceso seguro a Cerros En cartera
20 | Seguridad y Prevencion Integracion plataformas seguridad En cartera

Mesa Intersectorial de Trabajo para

21 Seguridad y Prevencion combatir el Narcotrafico En cartera
22 | Seguridad y Prevencion Construccién de nueva comisaria En cartera
23 Seguridad y Prevencion Céamaras de seguridad JPII En cartera

Recambio lluminacion en Cerro 18 Sur
(vial y peatonal)
lluminacién de areas verdes: Suministro e
instalacion de 122 nuevas luminarias
(Poste, luminaria y canalizacion
subterranea) en 19 plazas de la comuna.
Provision e instalacion de luminarias
(Acupuntura 4): Provisiéon e instalacion de
26 | Seguridad y Prevencion 196 luminarias LED en sectores que no En ejecucion
cuentan con iluminacién. (6 calles de la
comuna)

24 | Seguridad y Prevencion En ejecucion

25 Seguridad y Prevencion En ejecucion

27 Seguridad y Prevencion Plan de iluminacién Ermita de San Antonio = En cartera
28 | Seguridad y Prevencion Mejoramiento lluminacion Farellones En cartera

Proyectos Pilar: Que genera equidad y bienestar social

29  Tratamiento Ampliacion Programa Mas y Mejor Salud En ejecucion
Ampliaciéon de servicios de intervencion
psicoldgica

Fortalecer las estrategias de estilo de vida
saludable, VIDA SANA

Plan de evaluacion en la deteccion precoz

30 | Tratamiento En ejecucion

31  Prevencion En ejecucion

32  Prevenciéon En cartera
de consumo de alcohol, tabaco, drogas.
. Programa de estrategia en prevencion
33 | Prevencion ) g o : g P En cartera
suicidio infanto-juvenil.
. Programa de Prevenciéon y pesquisa de
34 | Prevenciéon , 9 , y pesq En cartera
cancer en mujeres
. Fortalecimiento de las estrategias en la
35  Prevencion 9 En cartera

prevencion de VIH.

Implementar clinica dental movil: mayor

cobertura atencion a escolares y sectores En cartera
de menor acceso a la atencion.

Calidad de la Atencién y
36 .

Servicio
Fortalecer la Estrategia de cuidado integral

iy - , En cartera
para la promocion, prevencion y manejo de

37 | Prevencion

I —————
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Calidad de Atencion y
38 .
Servicio

39  Prevencion

40 | Rehabilitacion

Calidad de la Atencion y
41 .
Servicio

42  Tratamiento

Calidad de la Atencion y

2 Servicio

44 | Tratamiento

Calidad de la Atencion y

e Servicio

46 | Tratamiento

47  Tratamiento

Calidad de Atencion y
Servicios
Calidad de Atencion y
Servicios
Calidad de Atencion y
Servicios

48
49

50
51 Tratamiento

52 | Tratamiento

53  Prevenciéon
54 | Tratamiento

Calidad de la Atencion y

== Servicio

56 | Prevenciéon

57 Tratamiento

la cronicidad con énfasis en la
multimorbilidad

Telemedicina de especialidades: Cardiologfa,
Nefrologia, Dermatologia y Geriatria, y
Teleconsulta de pacientes bajo control.

Crear alianzas estratégicas publico-privadas
para realizacion de examenes y laboratorio

Implementar nuevo centro de apoyo a la
autonomia ffsica, mental y sensorial.

Fortalecer la atencion con Clinica Movil

Implementar proyecto de cuidado integral
en dolor cronico no oncolégico, con
cobertura inicial 180 pacientes.

Disefar e implementar nuevo modelo de
gestion en farmacia comunal.

Implementar nueva cartera de servicios en
el CESCOF Bicentenario

Mejorar el acceso a la atencion de salud, a
través de la implementacion de sistema de
agendamiento 3 vias: telefonico, internet,
presencial.

Implementar tratamiento de ortodoncia para
niflos menores de 15 afos.

Implementar Proyecto de Estimulacion
neurosensorial

Acreditacion de Salud

Implementar sistema de gestion de filas en
la atencién de usuarios.

Reposicion de Laboratorio Clinico/Farmacia
Comunal

Implementacion de Sala de Procedimiento
Implementacion de Pabellon de Cirugia
Menor

Reposicion de Centro de Salud mental con
énfasis en la Prevencion y tratamiento de
Consumo de drogas.

Implementar 3 clinicas dental en COE

Implementar Bodegas de Salud

Fortalecer las campafias de vacunacion
masiva: SARS CoV2, influenza, segin
requerimientos ministeriales.

Centro de didlisis comunal (o movil)

En cartera

m

n cartera

En cartera

En cartera

En cartera

En ejecucion

En cartera

En cartera

En cartera
En cartera
En cartera
En ejecucion

En ejecucion
En cartera

En cartera

En cartera

En cartera

En cartera

En ejecucion

En cartera
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58 | Tratamiento Nuevo centro de salud En cartera
Calidad de la Atencion y | Servicio de Ambulancia (Camino a
59 L En cartera
Servicio Farellones)
60 Tratamiento EstableNomlento de salud primaria para En cartera
Montafia
Calidad de la Atencion y | Mejorar gestion de centro de atencion
61 L L L En cartera
Servicio telefonica de establecimientos en salud
Programa de Salud Complementaria
62 | Tratamiento (acupuntura. Masajes, tratamientos En cartera
paliativos, medicina china)
63 Tratamiento Remodelacion COSAM En cartera
64 Tratamiento Ha/b|.||taC|on Centro de Especialidades En cartera
Médicas Cerro La Cruz
65 Social Programa de relacionamiento entre jovenes En cartera
y adultos mayores
66 | Educacion Superior Beneficios para fortalecer educacion técnica En ejecucion

67
68
69

70

71

72

73

74
75

76

77
78
79

80

81
82

Educacion Superior
Educacion Infantil

Educacion

Educacion

Educacion

Educacion

Educacion

Educacion

Educacion
Educacion

Educacion
Educacion
Educacion

Educacion

Educacion
Educacion

de vecinos
Becas de excelencia/Becas deportivas

Ampliacion oferta Sala de Cuna y Jardin
Infantil

Red con Centro de la Discapacidad

Programacion y Robdtica educativa:
Utilizacion de tecnologia en el aula (uso de
tabletas u otros dispositivos) y plataformas
para potenciar la educacion.

Plan de Fortalecimiento del inglés en
Colegios Municipales y Jardines Infantiles

Plan de educacién ambiental en
establecimientos municipales

Ampliacion de Centro de Aprendizaje
Comunal

Jardin infantil ruta G-21
Desarrollar Instituto Técnico Comunal

Proyecto de inclusién a estudiantes
extranjeros en establecimientos municipales
Plan de ensefianza del mapudungun
Programa escuela artistica en los colegios
Plan de Aprendizaje al aire libre

Plan de fortalecimiento de talleres
extraprogramaticos (Yoga, Pilates, entre
otros)

Convenios para psiquiatrfa en colegios
Proyectos en educacion civica en colegios

En ejecucion
En cartera

En cartera

En cartera

En ejecucion
En cartera

En ejecucion

En cartera

En cartera
En cartera

En cartera
En cartera
En cartera

En cartera

En ejecucion
En cartera
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Programa de pasantias nacionales e
83 | Educacion internacionales de estudiantes de En cartera
establecimientos municipales
Programa de educacién Vial en los

84 | Educacion o . En cartera
establecimientos municipales
85 | Educacion Biblioteca Comunal En cartera
26 | Educacién Proyecto Program"a de alfabetizacion digital En cartera
para Adulto mayor
37 Vivienda Serwqo de Transporte (Traslado) por En cartera
erradicacion de tomas
23 Vivienda Catastro de la condicién de viviendas en Lo En cartera
Barnechea
89 Vivienda Plan de viviendas Sociales En cartera
Programas de integracion social de la
90 | Vivienda comuna '(c.on5|deranc'jo la construccion de En cartera
nuevas viviendas sociales, hacer un
involucramiento con los vecinos del barrio)
91 Vivienda Construccion de proyecto CPEIP En cartera
92 | Vivienda Vivienda Los Patos En ejecucion
93 Vivienda Viviendas Raul Labbé En ejecucion
94 | Vivienda Programas de mejoramiento a la vivienda En ejecucion
95 Vivienda Fortglfecer IalPlart|C|pa(:|on Comunal C.je. los En cartera
comités de vivienda en entrega subsidios
96 Vivienda Mejorar Ie/l acceso a la informacion para En cartera
postulaciéon de viviendas
97 Vivienda Portal web de |r_1f(_)rmaC|on para postular a En cartera
programas de viviendas sociales
98 | Vivienda Proyecto de Viviendas San José de la Sierra | En cartera
99 Vivienda Proyecto de Vivienda Av. Lo Barnechea En cartera
100 | Vivienda Terrle/no para vivienda V|I||a El Rodeo (El En cartera
Gavilan con Las Codornices)
101  Vivienda Terrleno para vivienda al lado del nido de En cartera
aguilas
102 | Vivienda Proyecto habitacional (Camino a En cartera
Farellones)
Viviendas para arriendo, viviendas tuteladas
103  Vivienda para adultos mayores y casas de acogida En cartera
para mujeres
104 | Vivienda Mejoramiento de viviendas EL Gabino En cartera
105 | Vivienda Cambiar techos de asbesto en la Ponderosa  En cartera
106 | Vivienda Plap de Acpmpanamlento Social Proyecto En cartera
Raul Labbé
107  Vivienda Plan de Acompafiamiento Social Proyecto En cartera
Los Patos

I —————
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Plan de Acompafiamiento Social Proyecto

108 | Vivienda CPEIP En cartera
Pueblito de artesanos, Programa de

109  Desarrollo Laboral Erradicacién de ambulantes (en Calle Lo En cartera
Barnechea frente al lider)

110 | Desarrolio Laboral Espacio para fomgntar los emprendimientos En cartera
de artesanos y turismo en la ruta G21

111 Desarrolio Laboral Implementar un cowork comunal en sector En cartera
La Dehesa

112 | Desarrollo Laboral Crear centro de capacitacion En cartera

113 Desarrollo Laboral Programa Red Mujer: Aportes e incentivos En cartera

para mujeres emprendedoras

Proyectos pilar: Que protege su patrimonio

114 Desarrollar la cultura Centro cultural en el Arrayan En cartera
115 | Proteger las tradiciones | Lo Barnechea Calle Patrimonial En cartera
116 | Proteger las tradiciones | Media luna como patrimonial En cartera
117 | Proteger las tradiciones Fortalecimiento de la Cultura arriera en la En cartera
comuna
Fomentar la vida al aire | Mobiliario de Juegos en Plazas de la , -
18], En ejecucion
libre comuna seguros
Fomentar la vida al aire  Mejoramiento de caminos, senderos y
1191 . , En cartera
libre miradores en cerros de la comuna
120 Esrrgentar la vida al aire Remodelacion Parque Padre Alfredo Arteaga | En ejecucion
121 Esrrgentar Favide: el el Convertir Qda. Las Zorras en Areas Verdes En cartera
Fomentar la vida al aire | Mejoramiento canchas Baby Football del
1221, En cartera
libre Cerro 18 Norte
123 Fomentar la vida al aire  Programa Comunal Deporte en montafa En cartera
libre Arrayan
124 Etc))rrzentar la vida al aire Mejorar Acceso al Cerro Pochoco En cartera

Plan de Desarrollo Turistico para la comuna
Fomentar la vida al aire de Lp Barnechea, para formar una comuna
125 libre con identidad turistica sustentable, fomentar = En cartera
y fortalecer el rol de las organizaciones
sociales del territorio relacionadas al turismo
Fomentar la vida al aire

126 libre Proyecto Acceso a la Montafia En cartera

I —————
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127 Etc))rrgentar la vida al aire Mejoramiento Area Verde El Sauce Il En cartera
128 Eé)rrgentar la vida al aire Plan mejoramiento Area Verde EI Arrayan En cartera
129 Eé)rrgentar la vida al aire Remodelacion Plaza Complejo Deportivo En ejecucion
130 Eé)rrgentar la vida al aire Paisajismo San José de la Sierra En cartera
Fomentar la vida al aire . .
131 libre Mejoramiento Plaza El Aro En cartera
132 Egrr:entar la vida al aire Mejoramiento Plaza Cinco Norte En cartera
133 lli:t())rrgentar ERIEEIEIENS Mejoramiento Plaza El Mirador dos norte En cartera
134 lli:t())rrgentar la vida al aire Clinica Veterinaria Municipal En cartera
Disefio y ejecucion de obras de instalacion
135 Fomentar la vida al aire (/je arrangue de agua potable para riego de En ejecueion
libre areas verdes en la comuna de Lo Barnechea
(MAPS)
Fomentar la vida al aire | Reparacion de las plazas en la Villa,
136, " , En cartera
libre especificamente en Las Taguas Sur al final
F la vida al ai , . ; . . iy
137 “t())rrgentar CRIEEIERENS Mejoramiento en Areas verdes en La Ermita = En ejecucion
138 Esrrgentar la vida al aire Construccién de canil para perros En cartera
F la vida al ai : ¥
139 “tc))rr;wentar CRUERIEIEN Mejorar parques y zonas de recreacion En cartera
Fomentar la vida al aire | Potenciar el uso de areas verdes en Los
140 . En cartera
libre Trapenses
: . Construccion de Centro Deportivo en La
Fomentar la vida al aire o s . .
141 libre Dehesa (piscina, cancha, bicicleta, gimnasio, = En cartera
estacionamiento)
Disefio y Ejecucion para la habilitacion de
. . grifos contra incendio en el sector del
Fomentar la vida al aire . .
142 libre arrayan, calles; Refugios El Arrayan, Camino | En cartera
El Cajon, Camino El Alto, Camino Las
Acacias, Camino El Bajo, Pastor Fernandez.
Fomentar la vida al aire = Mejoramiento Plaza El Mirador
143 . . iy En cartera
libre Circunvalacion Norte
Fomentar la vida al aire .
144 libre rav " Plaza Los Manzanos (solo area plaza) En cartera
145 Egrrzentar EREREIEN Mejoramiento Area Verde Rubén Barrales En cartera
Fomentar la vida al aire | Plan de Tenencia Responsable de las
146 En cartera

libre

mascotas en el Arrayan
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Fomentar la vida al aire ' Reactivar actividades en Parque de la
147 | . L < . . En cartera
libre chilenidad para mantener patrimonio activo
P | e . _— y
rotgger e Licitacion Estudio de Indice de Saturacion
148  medioambiente vy los . s En cartera
de Destinos Turisticos
recursos naturales
Prot | : : .
roteger & Plan de incentivo para infraestructura
149 medioambiente vy los En cartera
sustentable
recursos naturales
Prot |
roteger & Proyecto de Paneles Solares en
150  medioambiente vy los . L En cartera
Dependencias Municipales
recursos naturales
P | , S .
rotgger c Estudio de quebrada de Nilhue y Huallalolén
151 medioambiente y los L En cartera
y propuesta de mitigacion
recursos naturales
P | e . iy g
rotgger e Licitacion Administracién y Mantencion . o
152 | medioambiente y los En ejecucion
Parque Yerba Loca
recursos naturales
P | . L
rotgger e Cuidado del patrimonio "Humedal" acceso al
153  medioambiente vy los En cartera
Pochoco
recursos naturales
Prot | - ,
roteger & Plan de reforestacion en el Arrayan con
154  medioambiente v los . . o En cartera
especies de bajo consumo hidrico
recursos naturales
Proteger ¢l Impulsar cambio de pasto por vegetacion de
. . poco consumo de agua (veredas). . o
155 | medioambiente vy los N ‘ : En ejecucion
Promover con algun tipo de incentivo. (Los
recursos naturales
Trapenses)
Proteger el
156 | medioambiente vy los Gestion Ambiental Barrial En cartera
recursos naturales
P | . ]
rotgger e Estudios de linea de base de flora y fauna . o
157 | medioambiente y los En ejecucion
en la comuna de Lo Barnechea
recursos naturales
Proteger el
158  medioambiente v los Estudios y Asesorfas Medioambientales En cartera
recursos naturales
Proteger el
159 medioambiente v los Proyecto de Paneles Solares (sustentables) = En cartera
recursos naturales
Proteger el .
160 | medioambiente y los Programa de cuidado Flora y Fauna el En cartera
Arrayan
recursos naturales
Proteger el »
roteger & Declaraciéon Humedal Urbano Estero el
161 medioambiente vy los En cartera

recursos naturales

Arrayan
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Proteger el
162  medioambiente vy los Estratégica Energética Local En ejecucion
recursos naturales
Proteger el
163 medioambiente y los Proyecto Acceso al Tranque la Dehesa En cartera
recursos naturales
Proteger el
164  medioambiente vy los Proyecto Humedal la Poza En cartera
recursos naturales
Proteger el Inclusion d (4 sol bl
165 | medioambiente y los nEISIon e energia soiar renovabie en En cartera
proyectos de infraestructura
recursos naturales
Proteger el
166  medioambiente vy los Cambio de focos por paneles solar En cartera
recursos naturales
Proteger el
167 medioambiente vy los Proyecto de Humedal Urbano Rio Mapocho = En cartera
recursos naturales
Proteger el Creacion de ordenanzas, acuerdos e
168  medioambiente vy los iniciativas para la mitigacion y adaptacion al | En cartera
recursos naturales cambio climatico
Proteger el Declaracion de humedales urbanos de la
169 medioambiente y los comuna y puesta en valor de algunos En cartera
recursos naturales (accesos, sefalética, pasarelas, etc.)
Proteger el
170 | medioambiente vy los Plan de fiscalizacion ambiental colaborativa | En cartera
recursos naturales
Proteger el
171 medioambiente vy los Mejoramiento Cerro del Medio En cartera
recursos naturales
172 | Reduce, retsa, recida Piloto E%esiduos Organicos (Reciclaje en ’ En cartera
pequefa escala) con centro de compostaje
173 Reduce, reusa, recicla Proyecto Basureros Compactador Solar En cartera
174  Reduce, reusa, recicla Proyecto de recicladores de base En ejecucion
Campafias para sensibilizacion de
175 | Reduce, relsa, recicla normativas ambientales, gestion de En cartera
residucs, etc.
176 | Reduce, retsa, recida Plan de tratamiento y uso aguas grises en la En cartera
comuna
177 | Reduce, relsa, recicla Compqstaje para residuos orgg’micos y En cartera
Reciclaje Ermita de San Antonio
178 | Reduce, relsa, recicla Estrategia de Residuos Organicos En ejecucion
179 Reduce, reusa, recicla Proyecto municipal de reciclaje En cartera
Alianzas estratégicas publico-privados para
180 | Reduce, reusa, recicla fortalecer la economia circular, disposicién En cartera

final e innovacion
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Reduce, relsa, recicla

Reduce, reUsa, recicla

Proteger el
medioambiente y los
recursos naturales
Proteger el
medioambiente y los
recursos naturales
Fomentar la vida al aire
libre

Fomentar la vida al aire
libre

Fomentar la vida al aire
libre

08

Proyecto Piloto Kit de pesaje para 1 camién

recolector

Proyecto Tecnologizaciéon Inspectores
Residuos

Mejoramientos Bienes Nacionales de Uso
Publico en la Comuna

Mejoramiento en Himedal Larrain

Proyectos Plazas de Bolsillos Cerro 18

Parque El Arrayan

Mejoramientos de Areas verdes en la
Comuna

Proyectos pilar: Transparente y Participativa

188

189

190

191

192

193

194

195
196

197

198

Probidad & Etica
Probidad & Etica

Probidad & Etica

Procesos & Gestion
(Mejoramiento Gestion)

Procesos & Gestion
(Mejoramiento Gestion)

Rendir cuentas

Vecinos activos

Vecinos activos
Vecinos activos

\ecinos activos

Vecinos activos

Municipalidad en terreno: stand con
informacion en plazas

Ampliar canal de comunicacion: web,
revistas, avisos radiales, pendones flyers

Plan de informacion transparente (Rendicién

de cuentas)

Ventanilla Unica para atencién al vecino

Mesas de trabajo participativas para trabajar

problematicas y proyectos en conjunto.
Paletas permanentes con informaciéon en
diferentes puntos de la comuna

Disefio de proyectos participativos con la
comunidad

Pavimentos participativos
Plan de presupuestos participativos

Procesos de consulta y/o participacion
ciudadana para proyectos de inversion

Capacitacion en informética basica para
integracion en redes sociales en especial
para adultos mayores

En cartera

En cartera

En cartera

En cartera

En cartera

En cartera

En cartera

En cartera
En ejecucion
En cartera
En ejecucion
En cartera

En cartera

En cartera

En ejecucion

En cartera

En ejecucion

En cartera
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Proyectos pilar: Conectada y Accesible

199 Accesibilidad Universal

200 | Accesibilidad Universal

201
202

203

204
205
206

207

208

209

210

211
212
213
214

215

216

217

218

219

Desarrollo de Barrios

Desarrollo de Barrios

Desarrollo de Barrios

Desarrollo de Barrios
Desarrollo de Barrios

Desarrollo de Barrios

Desarrollo de Barrios

Desarrollo de Barrios

Desarrollo de Barrios

Desarrollo de Barrios

Desarrollo de Barrios
Desarrollo de Barrios
Desarrollo de Barrios

Desarrollo de Barrios
Desarrollo transporte
publico & privado
Desarrollo transporte
publico & privado
Desarrollo transporte
publico & privado
Desarrollo transporte
publico & privado
Desarrollo transporte
publico & privado

Mejoramiento de veredas para movilidad
reducida (Accesibilidad Universal)

Convertir Qda. Las Zorras en
Estacionamientos
Centro Comunitario Ermita de San Antonio

Mejoramiento del recinto ferial Los
Quincheros.

Habilitacion de servicios higiénicos,
alcantarillado y agua potable de la sede
comunitaria San Lucas

Nueva sede social Pueblo de Lo Barnechea

Construccion y habilitacion de
estacionamientos Camino el Cajon

Estacionamientos Cerro 18 sur

Proyecto de Mejoramiento Avenida Los
Quincheros (Ciclovia Av. La Dehesa,
Extension Av. Los Quincheros por Radl
Labbé, Mejoras Areas Verdes,
Modificaciones Viales menores)

Ejecucion Pumputruck Av. La Dehesa

Estudios e ingenierfa para desarrollar la
remodelacion integral de la Plaza San
Enrique

Ejecucion Pista de Patinaje (en Piscina 4
vientos)

Estacionamientos en Villa EI Rodeo
Estacionamiento Las Lomas
Mejoramiento Bandejon Los Trapenses
Casa Juventud 4 vientos

Pit-Stop — Zona de control para motoboys y
otros

Generacion de calles compartidas zona 30°
Ampliar descanso senda 3
Tunel Costanera Norte

Completar ciclovia 42 k

En ejecucion

En cartera
En cartera

En cartera

En cartera

En cartera
En cartera

En cartera

En ejecucion

En cartera

En cartera

En cartera

En cartera
En cartera
En cartera

En ejecucion

En ejecucion
En ejecucion
En cartera
En cartera

En cartera
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220

221

222

223

224

225

226

227

228

229

230

231

232

233

234

235

236

237

237

Desarrollo transporte
publico & privado
Desarrollo transporte
publico & privado
Desarrollo transporte
publico & privado
Desarrollo transporte
publico & privado

Desarrollo transporte
publico & privado

Desarrollo transporte
publico & privado
Desarrollo transporte
publico & privado

Infraestructura Comunal
& Municipal

Infraestructura Comunal
& Municipal
Infraestructura Comunal
& Municipal
Infraestructura Comunal
& Municipal
Infraestructura Comunal
& Municipal
Infraestructura Comunal
& Municipal
Infraestructura Comunal
& Municipal

Infraestructura Comunal
& Municipal

Infraestructura Comunal
& Municipal
Infraestructura Comunal

& Municipal

Infraestructura Comunal
& Municipal

Infraestructura Comunal
& Municipal

Teleférico en montana

Mejorar frecuencia de Buses de
Acercamiento Arrayan

Implementar Bus intercomunal (con llegada
al metro)

Bus eléctrico de conectividad (Los
Trapenses)

Regularizacion/ instalacion paraderos
(resguardos) de colectivos en el Arrayan y
Montafa

Electromovilidad en buses de servicio

Ciclovia Parque Quebrada las Hualtatas

Reemplazo de postes y luminarias de todo
el cuadrante 10 (500 un), implementando
nuevas luminarias con tecnologia LED de
bajo consumo.

Plan de Mejoramiento de Infraestructura Vial

y Urbana

Provision e instalacion de luminarias La
Parva

Desarrollar vias expeditas para vehiculos de
emergencia

Ruta Segura (Parque las Rosas hasta
Avenida Raul Labbé)

Conectividad y accesos Parque de la
chilenidad

Proyectos Nuevos Refugios Profesores

Disefios: Calzadas Pueblo Lo Barnechea;
Pavimentos Colorado, Farellones, La Parva;
Golf de Manquehue; Camino El Bajo;
Camino El Cajén; Caminos de Tierra.
Estudios de Infraestructura Vial - 20 vias
principales de la comuna (68 km)

Estudio de ingenieria y especialidades areas
verdes pueblo de Lo Barnechea, la Ermita y
Cerro 18

Proyecto Bafios Permanente Farellones y
Planta de tratamiento (ejecucion, operacion
y mantencion)

Disefio de una red colectora de aguas
lluvias y sistema de acumulacion de aguas
lluvias para la reutilizacion en riego de areas
verdes.

En cartera
En cartera
En cartera

En cartera

En cartera

En cartera

En cartera

En ejecucion

En ejecucion
En ejecucion
En cartera
En cartera
En cartera

En ejecucion

En cartera

En ejecucion

En ejecucion

En ejecucion

En ejecucion
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238

239

240

242

243

244

245

246

247

248

249

250

251

252

253

254

255

256

257

258

259

Infraestructura Comunal
& Municipal
Infraestructura Comunal
& Municipal

Infraestructura Comunal
& Municipal

Infraestructura Comunal
& Municipal
Infraestructura Comunal
& Municipal

Infraestructura Comunal
& Municipal

Infraestructura Comunal
& Municipal
Infraestructura Comunal
& Municipal
Infraestructura Comunal
& Municipal
Infraestructura Comunal
& Municipal
Infraestructura Comunal
& Municipal

Infraestructura Comunal
& Municipal

Infraestructura Comunal
& Municipal
Infraestructura Comunal
& Municipal
Infraestructura Comunal
& Municipal
Infraestructura Comunal
& Municipal
Infraestructura Comunal
& Municipal
Infraestructura Comunal
& Municipal
Infraestructura Comunal
& Municipal
Infraestructura Comunal
& Municipal

Infraestructura Comunal
& Municipal

Proyecto Nuevo Refugio Delegado

Mejoramientos escalas El Colorado

Disefio Proyectos Ingenierfa Estructural
(Talud P. Fernandez, Pte Nilhue, Pasarela
Estero Las Hualtatas)

Estacionamientos en Edificios Municipales

Mejoramiento de alcantarillados Pueblo Lo
Barnechea

Estudios y disefio de proyecto de ingenierfa
para la conduccion y acumulacion de aguas
de las calles; Camino Refugios del Arrayan y
Camino el Cajon

Regularizacion de alcantarillados en el
Arrayan

Proyecto para soterrar cables

Proyecto de agua y alcantarillado Camino a
Farellones

Proyecto de Agua y alcantarillado Corral
Quemado

Mejorar luminarias G-21

Construccion y habilitacion de
estacionamientos bordeando Parque La
Ermita

Plan de Abastecimiento de agua potable en
camino a Farellones

Plan de abastecimiento de agua potable La
Ermita

Plan de luminarias Av. La Dehesa

Reparacion completa del techo del edificio
Dideco

Mejoramiento Bandejon Centro Civico

Bandejon Central Pie Andino (desde P
Rotonda Kentenich)

Remodelacion piscina el Arrayan

Disefio y ejecucion de red recolectora de
agua para Villa EI Rodeo por la vertiente

Disefos apropiados al entorno natural,
sefialéticas y barreras de madera en el
Arrayan (Pueblo de Montafia)

En ejecucion

En ejecucion

En cartera

En cartera

En cartera

En cartera
En cartera
En cartera
En cartera

En cartera

En cartera

En cartera
En cartera
En cartera
En ejecucion
En ejecucion
En cartera

En cartera

En cartera

En cartera
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Infraestructura Comunal L .
260 Mayor accesibilidad al Cerro del Medio En cartera

261

262

263

264

265

266

267

268

269

270

271

272

273

274

275

276

& Municipal
Infraestructura Comunal
& Municipal

Infraestructura Comunal
& Municipal

Infraestructura Comunal
& Municipal

Infraestructura Comunal
& Municipal

Infraestructura Comunal
& Municipal

Infraestructura Comunal
& Municipal

Infraestructura Comunal
& Municipal

Infraestructura Comunal
& Municipal

Infraestructura Comunal
& Municipal

Infraestructura Comunal
& Municipal

Infraestructura Comunal
& Municipal
Infraestructura Comunal
& Municipal
Infraestructura Comunal
& Municipal
Infraestructura Comunal
& Municipal
Infraestructura Comunal
& Municipal
Infraestructura Comunal
& Municipal

Caracterizacion Biolégica de Cauces

Reparacion estructural de la Ruta G19 (Av.
Camino Los Trapenses, entre Santa Teresa
y la Rotonda Padre José Kentenich).
Recambio de 7070 luminarias
convencionales a tecnologia LED de bajo
Consumo.

Disefos: Calzadas Pueblo Lo Barnechea;
Pavimentos Colorado, Farellones, La Parva;
Golf de Manquehue; Camino El Bajo;
Camino El Cajén; Caminos de Tierra.
Desarrollo de proyectos de ingenierfa y sus
respectivas aprobaciones para areas verdes
del Pueblo de Lo Barnechea, La Ermita'y
Cerro 18.

Mejoramiento de veredas en mal estado

Construccion de nuevas veredas en; José
Alcalde Delano; Lastra; Pastor Fernandez;
San Enrique.

Construccién de obras viales; Apertura
Retorno Quebrada Norte; Cierre Retorno Av.
José Alcalde Delano; Apertura Retorno Los
Trapenses esq. La Represa

Construccion y habilitacion de
estacionamientos que den solucién a
vecinos de las calles, Las Taguas, El Tiugque,
Las Codornices, El Gavilan, EI Chuncho, Los
Zorzalez

Construccion y habilitacion de
estacionamientos bordeando Parque Las
Lomas

Mejoramiento Integral Espacios Publicos Las
Ermitas (idem Quiero Mi Barrio)

Mejoramiento Sede Social Villa C18
Mejoramiento B-4 Raul Labbé
Mejoramiento Sede Social C18 norte

Mejoramiento Sede Social Las Lomas |l

Disefio y Construcciéon de Sede en el
Arrayan

En ejecucion

En ejecucion

En ejecucion

En cartera

En ejecucion

En ejecucion

En cartera

En cartera

En cartera

En cartera

En cartera

En cartera
En cartera
En cartera
En cartera

En cartera
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278

279

280

281

282

283

284

285
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Infraestructura Comunal
& Municipal
Infraestructura Comunal
& Municipal
Transformacion Digital e
Innovacion (Smartcity)
Transformacion Digital e
Innovacion (Smartcity)
Transformacion Digital e
Innovacion (Smartcity)
Transformacion Digital e
Innovacion (Smartcity)

Transformacion Digital e
Innovacion (Smartcity)

Transformacion Digital e
Innovacion (Smartcity)

Infraestructura Comunal
& Municipal
Infraestructura Comunal
& Municipal

Desarrollo transporte
publico & privado

Mejoramiento Sede Social La Ermita

Ampliacion Integral Centro Civico

Aplicativo para la gestion y fomento de los
atractivos o recursos turisticos comunales

Instalacion WIFI en espacio publico

Aplicativos para servicios municipales (Web
App) para Salud

Aplicativos para servicios municipales para
Cultura

Aplicativos para servicios municipales para
tramites municipales

Plazas inteligentes espacios publicos de la
comuna para equiparlos con servicios
tecnologicos asociados a Smart City.

Ejecucion de Galpones en Farellones
Punto de Carga Camién Aljibe

Red de Ciclovia en la Comuna

En cartera

En cartera

En cartera

En cartera

En cartera

En cartera

En cartera

En cartera

En cartera

En cartera

En cartera
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PLADECO EN

El presente capitulo-tiene “Como ‘objetiva presentar la estrategia de monitoreo: de [0s indicadores
presentados. anteriormenté sy la implementacion de Un sistema de proyectos municipales, pafasintegrar
y sistematizar los proyectos-de inversion de la‘comuna, mejorando la gobernabilidad:de lo que se espera
desarrollar hasta el 2030,
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Sistema de Proyectos Municipal

Con el fin de realizar una estrategia de monitoreo de
los proyectos y programas de la comuna, se creara
un sistema de proyectos municipales (SPM), que
tendra como objetivo el de contribuir a mejorar la
eficiencia y calidad en la inversion en la comuna de
Lo Barnechea, creando un sistema, que vele por la
correcta asignacién de recursos a iniciativas que
contribuyan al bienestar de los vecinos, y que se
encuentren amparadas en los objetivos estratégicos
seflalados en el capitulo 2 de este Plan de Desarrollo
Comunal.

Es importante destacar, que este sistema municipal,
se encuentra inspirado en el Sistema Nacional de
Inversion  (SNI), del sector central, realizando
cambios para una implementacion a nivel local, por
ende, seran gufa para la creacion de las normas,
instrucciones y procedimientos para el SPM.

Como es sabido, para generar una eficiente
rentabilidad en la comuna con proyectos de
inversién, es importante, generar oportunamente
una cartera de iniciativas, con estandares de calidad
en cada una de las etapas de un proyecto, es decir,
realizar una correcta formulacion, un oportuno
analisis, y una constante evaluacion y control de los
proyectos. De esta manera, los proyectos
presentados en el capitulo 4 de este Plan de
Desarrollo Comunal, requieren de lineamientos y
metodologias para avanzar en proyectos de
inversién rentables técnica y econdémicamente,

> Informacién extraida de “Bases Conceptuales para
el ciclo de cursos sobre gerencia de proyectos y
programas” del Instituto Latinoamericano vy del

5 el N

fortalecimiento e incentivando la participacion en
cada una de las etapas anteriormente sefialadas.

Para poder gestionar los proyectos de inversion, el
Sistema de Inversién Municipal, deberd contar con
un sistema de informacién, que ser4 denominado
como Banco Integrado de Proyectos Municipales
(BPM), que al igual que el Banco Integrado de
Proyectos del Sector Central, estara destinado a
apoyar la gestion de inversion publica, mediante el
registro y sistematizacion de los proyectos,
programas y planes que anualmente solicitan
financiamiento municipal, creando a su vez, una
Ficha de Inversion que plasmara la informacion mas
relevante de los proyectos municipales®.

Como también, reforzara los procedimientos internos
respecto al fortalecimiento de la transparencia y
participacion comunal, incluyendo en el presupuesto
municipal, la incorporacién de presupuestos
participativos, y con ello, la priorizacién de proyectos
de inversion por los propios vecinos.

A su vez, se debera avanzar a datos abiertos, es
decir, transparentar la etapa de los proyectos
sefialados en este Plan de Desarrollo Comunal, como
también la informacién mas relevante de los
proyectos que se estan ejecutando en la comuna.

Las etapas del Sistema de proyectos municipales,
gue guiaran el monitoreo de la cartera de proyectos,
y el seguimiento de la inversion se presentan en la
siguiente ilustracion.

Caribe de Planificacion Econdémica y Social -ILPES
(2015).
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llustracién 20 - Sistema de Proyectos Municipales

Idea del Linea Base

Proyecto

Prefactibilidad

Técnica y
Econémica

Comité de
Compras o
Planificacion

»

Fuente: Elaboraciéon Propia, 2022

Idea del Proyecto: La primera etapa, guiara el
proceso de aprobacion del proyecto, en donde,
las unidades técnicas tendrédn que definir las
diferentes alternativas para dar solucién de una
problematica municipal, y seleccionar la
alternativa més idonea para resolver dicho
problema. En el capitulo 4 del presente
PLADECO, se presenta lo indicado en este
paso inicial; un listado de ideas tanto en cartera
como en egjecucion que dan respuesta a las
problematicas de la comuna. Este banco de
ideas sera periddicamente revisado vy
actualizado para reflejar los Ultimos avances del
desarrollo de proyectos en la comuna.

Linea Base: La segunda etapa hace referencia
al levantamiento de informacién més detallada
respecto a la descripcion e impacto del
proyecto. Este levantamiento de informacion
conformara la linea de base y se registrara en
un documento formal denominado Ficha de
Inversion. En ella se debera sefalar: el alcance
y problema que pretende solucionar, los
posibles beneficiarios directos e indirectos; el
sector que se va a intervenir; los potenciales
riesgos y amenazas a prever durante la
ejecucion del proyecto; y un estimativo fundado
del monto y tiempo del proyecto de inversion.
Esta linea base, deberd ser validada por el
Director de la Unidad Técnica, que presenta el
proyecto, considerando que éste debera ser
parte de la estrategia municipal.

Prefactibilidad Técnica y Econémica: La
tercera etapa corresponde al andlisis del
Departamento de Planificacion Estratégica, en
primer lugar, para otorgar los recursos
solicitados, en la Ficha de Inversion,
dependiendo de la  disponibilidad vy
priorizaciones  del  presupuesto  vigente

(municipal, salud o educacién), También, se le
dara la prefactibilidad econémica si el proyecto

serd financiado con fondos externos,
condicionado a la transferencia de dichos
fondos. A su vez, el Departamento de

Planificacion Estratégica, debera realizar un
analisis técnico, respecto a si el terreno es
municipal, o posible de realizar proyectos de
inversion, como también, se debera realizar el
analisis técnico del terreno que se solicita la

intervencion, analizando: Restricciones,
Prohibiciones,  Condiciones  Urbanisticas;
Gravamenes; Permisos ~ Asociados vy
Afectaciones.  Es importante, enfatizar lo

relevante de la claridad de los datos solicitados
por las unidades técnicas en la Ficha de
Inversion.

Comité de Compras o Planificacion: Segin
Decreto DAL N° 62 de fecha 19 de enero de
2022, que aprueba el nuevo Manual de
Procedimientos de Compras y Contrataciones
Publicas de la Municipalidad de Lo Barnechea,
define la institucionalidad para aprobar las
compras solicitadas, entre las que se
consideran los proyectos de inversion, asi, tras
la prefactibilidad econémica, debera comenzar
el Proceso seflalado como “Solicitud de
Compra -SDC", debiendo el Comité de
Compras o de Planificacién aprobar o rechazar
la compra segun los criterios estratégicos de la
municipalidad.

Inversién: Es la puesta en marcha del
proyecto. Para comenzar la ejecucién del
proyecto se deberan haber aprobados todos
los actos administrativos previos para
comenzar a realizar la alternativa seleccionada.
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Ficha de Inversién

En el Plan de Desarrollo Comunal se distinguen
todos los proyectos y programas levantados en la
etapa de participacion que buscan solucionar alguna
problematica  municipal. Sin  embargo, estos
proyectos y programas deberan distinguirse para
realizar el correcto monitoreo y seguimiento, con el

que esperan realizar dichos proyectos y programas
deberan completar una Ficha de Inversion, que sera
el primer paso para solicitar un financiamiento a la
idea que esperan desarrollar, es decir, con la
aprobacion de la ficha existira la prefactibilidad
econémica, que dicho proyecto es posible de

fin de determinar cuando, como y por qué se realiza financiar.

la inversion. De esta manera, las unidades técnicas

Contenido de la Ficha de Inversion
Hlustracién 19 - Ficha de Inversion

B *L,ijg[;ngc,h?";l FICHA DE INVERSION MUNICIPAL
1. Descripcion de Iniciativa de Inversion

NOMBRE:

TIPOLOGIA:

CODIGO:

PILAR ESTRATEGICO:

SECTOR:

UNIDAD TECNICA:

2. Justificacion del Proyecto

3. Impacto del Proyecto
BENEFICIARIOS DIRECTOS:
BENEFICIARIOS INDIRECTOS:
INDICADOR:

META:

4. Situacion de la Solicitud

5. Financiamiento

Afio Area Asignacién Presupuestaria (item) Moneda Monto

[ I [ [

6. Programacion de la Inversion
Asignacion Presupuestaria
(item)

Duracion Inicio Término

7. Prefactibilidad Econémica (Planificacion Estratégica)
Asignacion

Certificado/Preobligacién Presupuestaria (ftem) Moneda

8. ibilidad Técnica (|

9. Solicitud de Compra

10. Ejecucion Presupuestaria
Obligacién

Presupuestaria Pagado Acumulado

11. Historial de Financiamiento
Afio Area Asignacién Presupuestaria (item) Moneda Monto

[ [ | | | |

12. Resumen y Finiquito del Proyecto

DURACION
BENEFICIARIOS DIRECTOS
INDICADOR
MONTO TOTAL
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1) DESCRIPCION DE LA INICIATIVA DE INVERSION

i)

i)

NOMBRE: Hace referencia a la denominaciéon del proyecto a realizar, éste debe ser conciso, considerando

que la cuenta presupuestaria a la cual se imputaran los gastos del proyecto también llevara esta
denominacion.

TIPOLOGIA: Se debera sefialar respecto a la solicitud de la autorizacion del proyecto de inversion,

identificando si el proyecto presentado es:
Disefo: En esta etapa se deben preparar todos los antecedentes necesarios para asegurar una buena
ejecucion del proyecto, realizando la planificacion y programacién detallada de las actividades que deberan
ejecutar. El disefio deberd incluir, seguin la envergadura del proyecto: Topograffa y Mecanica de suelos;
Disefios arquitectonicos; disefios de ingenierias; disefio de servicios complementarios; estudio de impacto
ambiental, equipamiento y materiales, bases técnicas y administrativas, entre otros.
Obras Civiles: Comprende a la etapa de ejecucion fisica de los pros, como también las servidumbres de
paso, ornamentos artisticos, e inversiones complementarias necesarias para que el proyecto pueda ser
ejecutado. Se debera considerar también como una obra civil, todos aquellos mejoramientos que sean
considerados como una inversién municipal.
Equipamiento: Corresponde al concepto de adquisicion del mobiliario cuando formen parte integral de un
proyecto de inversion.

CODIGO: Correspondera a un nimero predeterminado que sera asignado cuando se cree la ficha de

Inversion. Con este codigo sera factible ver la historia del proyecto, ya sea en implementacién como en
gastos asociados.
PILAR _ESTRATEGICO: Como presentado en el presente PLADECO en el marco de la Planificacion

Estratégica Comunal, se definieron cinco pilares estratégicos, que engloba temas claves para alcanzar la
mision y visién propuesta, de esta manera, para poder medir el impacto de los proyectos de inversion es
necesario que se especifique cual es el pilar estratégico que se busca resolver con el proyecto de inversion
presentado:

Segura y Resiliente

Que genera equidad y bienestar social

Que protege su patrimonio

Conectada y Accesible

Participativa y Transparente

SECTOR: Hace referencia al sector en la comuna que estd enfocado el proyecto, determinado el area de

influencia del proyecto. Se deberd seleccionar los siguientes sectores:
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Mapa 9 - Mapa Comunal

= Sector Los Trapenses

= Sector La Dehesa

= Sector Jardines de La Dehesa

=  Sector La Dehesa Antigua

= Sector Av. Las Condes-San
Enrique

= Sector Las Ermitas

= Sector Las Lomas

= Sector Pueblo Lo Barnechea

= Sector Cerro 18 Sur

= Sector Cerro 18 Norte

= Sector Villa El Rodeo

= Sector El Huinganal

= Sector El Arrayan

= Sector Camino a Farellones

= Sector Rural y Localidades de
Montafia

Fuente: Elaboracion propia equipo Sistemas de Informacion Geogréfica (SIG) 2022

Vi) UNIDAD TECNICA: Se debera sefialar cual seré la unidad técnica y Direccién encargada del proyecto
a presentar.

2) JUSTIFICACION DEL PROYECTO

En este apartado, la Unidad técnica debera realizar un andlisis respecto al por qué se debe realizar el proyecto a
presentar, cual es problema que se busca resolver, y por qué se escogi¢ dicha alternativa para la solucion del
problema.

3) IMPACTO DEL PROYECTO

i)  BENEFICIARIOS DIRECTOS: Se deberd sefialar de manera preliminar la poblacion objetivo del
proyecto, y cuantos se beneficiaran de manera directa con el proyecto.

i)  BENEFICIARIOS INDIRECTOS: De igual manera, se debera determinar de manera preliminar cuéntos
seran los beneficiarios indirectos al proyecto que se espera financiar.

i) INDICADOR: Se deberd proponer un indicador sefialado o no en el PLADECO respecto al pilar
estratégico en el cual se medird el impacto de la ejecucion del proyecto solicitado.

iv) META: Se debera proponer una meta sefialada o no en el PLADECO respecto al indicador de cada
pilar estratégico en el cual se medira el impacto de la ejecucion del proyecto solicitado.

4) SITUACION DE SOLICITUD

En el siguiente apartado, el solicitante debera identificar el Estado de la Situacion de las iniciativas a
considerar, distinguiendo respecto a:

i) Iniciativa nueva: Sera considerada como una iniciativa cuando:
a) Se le da financiamiento municipal por primera vez
b) Tuvo financiamiento anteriormente, sin embargo, no cuenta con contrato o gastos asociados al
proyecto, es decir, no existen compromisos presupuestarios ni procesos de compras relacionados al
proyecto.
ii) Iniciativa de arrastre: Sera considerada una iniciativa de arrastre cuando cumple los siguientes requisitos.
a) Posee un contrato vigente

I —————
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b) A pesar de no tener contrato vigente, tiene saldos o programacién de actividades que necesitan

mayor financiamiento.

5) FINANCIAMIENTO

Hustracion 22 — Financiamiento Ficha de Inversion

Afio  Area Asignacion Moneda Monto
Presupuestaria
tem)
Fuente: Elaboracion propia, 2022
i ARNO: El solicitante debera sefialar el afio en la inspeccion técnica, contratacion de estudios
curso que se solicitan recursos para financiar el y asesorias de espeoa}hdades tecmcas,'cuando
proyecto se trate de aquellos directamente relacionados
i) AREA: El solicitante debe sefialar el rea de al proyecto de inversion.

financiamiento del proyecto: Municipal, Educacion,
Salud o Externo. En caso de requerir financiamiento
externo, se debera indicar la fuente de
financiamiento (por ejemplo, GORE, SUBDERE, etc.)
iii) ASIGNACION PRESUPUESTARIA: El
solicitante  debera  determinar la  asignacion
presupuestaria a la cual se solicitan los recursos,
debiendo diferenciar en:

a.  Gastos Administrativos: Corresponde a los
gastos asociados directamente con la
ejecucion  fisica de los  proyectos,
destinados al control y seguimiento de las
actividades que desarrolla la empresa
contratada para la ejecucion del proyecto,
también, lo referente a los permisos,
inspeccion fiscal, recepcién provisoria, y
recepcion definitiva de las obras.

b.  Consultorias o Estudios. Corresponde a
los gastos por contratacion de personas
naturales o juridicas, que puedan actuar e
contraparte técnica para validar los
resultados del estudio pre-inversional
contratado, como también las asesorfas a

c.  Obras Civiles: Comprende los gastos
relacionados a la ejecucion fisica de los
proyectos, también a servidumbres de
paso,  ornamentos  artisticos e
inversiones complementarias necesarias
para que el proyecto pueda ser
ejecutado, se deben considerar las
obras de mejoramiento que aumenten el
patrimonio municipal.

d.  Equjpamiento: Corresponde a los gastos
por concepto de adquisicion de
mobiliario cuando forman parte integral
de un proyecto.

iv) MONEDA: El solicitante debera sefialar
el tipo de moneda en la cual se espera realizar el
proyecto, pudiendo ser: Peso, Délar, UF o UTM.
V) MONTO: El solicitante deberd, de
manera preliminar, sefialar el monto a solicitar
para el financiamiento del proyecto, este monto
puede variar con los procesos posteriores
respecto al ciclo del proyecto. El monto se debera
sefialar en la moneda de origen del apartado
anterior.
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6) PROGRAMACION DE LA INVERSION

llustracién 23 — Financiamiento Ficha de Inversion

Asignacion Duracién  Inicio

Presupuestaria (ftem)

Fuente: Ficha de Inversion, 2022

A continuacion, se detalla como solicitar la
programacion de la asignacion presupuestaria:

] ASIGNACION PRESUPUESTARIA: El
solicitante deberd sefialar las asignaciones
solicitadas en el apartado anterior.

i) DURACION: El solicitante debera indicar la
duracion en la que se espera realizar el gasto
asociado a las asignaciones, pudiendo ser
dias, meses o afios.

iii) INICIO: El solicitante debera sefialar el inicio
preliminar donde se espera comenzar a
realizar el proyecto

iv) TERMINO: Fl solicitante debera sefialar el fin
preliminar donde se espera terminar a realizar
el proyecto. Esta fecha, deberd estar acorde
a la duracion sefialada en el apartado
anterior.

7) PREFACTIBILIDAD TECNICA Y ECONOMICA
(DEPARTAMENTO DE PLANIFICACION
ESTRATEGICA-SECPLA)

La ficha de inversién tiene como objetivo el de

realizar un levantamiento de informacion de las

ideas de las Direcciones para realizar un proyecto
de inversién, y considerando el rol de la Planificacion

Estratégica en la Municipalidad, es que se incorpora

un analisis previo a la Solicitud de Compra, para

todos aquellos proyectos de inversion, denominada

Prefactibilidad Técnica y Econdmica.

En primer lugar, la prefactibilidad econdémica, tiene
como objetivo el realizar el andlisis presupuestario
de los proyectos solicitados, verificando si existe la
disponibilidad presupuestaria, o la priorizaciéon de
los recursos, como tambiéen el andlisis técnico
respecto a las cuentas presupuestarias a los cuales
se deberdn imputar los proyectos solicitados.

Término

Para otorgar los recursos correspondientes es
necesario tener en conocimiento el impacto del
proyecto.

Asi, el Departamento de Planificacion Estratégica,
realizard la sistematizacién de los proyectos que
soliciten presupuesto, mediante la Ficha de
Inversiéon, con el fin de realizar un seguimiento
oportuno de las diferentes etapas del proyecto de
inversion.

La Prefactibilidad Econémica, se realizard mediante
la entrega de un Certificado de Disponibilidad
Presupuestaria, o un compromiso presupuestario,
debiendo actualizar la ficha de inversion con la
informacion necesaria para continuar con el proceso
de término de la ficha.

Se deberd completar en este apartado lo referente
a lo presupuestado o proyectado del proyecto
presentado, identificando  esto, segin el
presupuesto por afio, a considerar.

A su vez, se deberd realizar un andlisis técnico del
area de influencia donde se desea intervenir y
realizar el proyecto de inversién. Este analisis,
también liderado por el Departamento de
Planificacién  Estratégica, realizara un andlisis
respecto a las Restricciones, Prohibiciones,
Condiciones Urbanisticas, Gravamenes, Permisos
Asociados y afectaciones, con el fin de dar o no el
visto de bueno respecto al terreno a intervenir. A su
vez, se realizara un levantamiento en el Sistema de
Informacion Georreferencial para llevar un registro
de las areas de intervenciéon de la comuna, con el fin
de ir actualizando los proyectos desde su idea hasta
su ejecucion.

8) SOLICITUD DE COMPRA

Cuando exista una prefactibilidad econdmica vy
técnica, se debera seguir con el proceso de compra
reglamentado por la Municipalidad, y asf, actualizar
con el nimero de la Solicitud de Compra, para
realizar seguimiento del proceso.

9) EJECUCION PRESUPUESTARIA

Con el fin de solicitar recursos de manera anual en
la formulacion presupuestaria, todos los proyectos
de inversion deberan actualizar la Ficha de Inversion,
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respecto al ftem de Ejecucion Presupuestaria,
identificando cuanto ha sido el presupuesto gastado
realmente en el proyecto de inversion.

10) HISTORIAL DE FINANCIAMIENTO

A su vez, al momento de solicitar presupuesto, en la
formulacién presupuestaria, se debera actualizar el
historial de financiamiento, con el fin de tener
claridad respecto a los montos aprobados de
manera anual para financiar los proyectos de
inversion.

Banco de Proyectos Municipales

Con el fin de llevar un registro de los proyectos
elaborados por las unidades municipales, se creara
un Banco de Proyectos Municipales (BPM), el cudl
servira para poder llevar un monitoreo de los
proyectos de inversion respecto a la etapa que se
encuentren del Sistema de Proyectos Municipal.

El Banco de Proyectos sera una herramienta de
control  del  Departamento de  Planificacion
Estratégica, que deberd actualizar de manera
periédica, identificando claramente:

= Sector que Intervenir

= Nombre del Proyecto

= Justificacién del Proyecto

= Beneficiarios Directos e Indirectos

= Direccién responsable del proyecto

= Monto proyectado/Monto Ejecutado

= Tiempo proyectado de ejecucion/Tiempo
real de ejecucion

= Cuentas presupuestarias/disponibilidad
presupuestaria

11) RESUMEN Y FINIQUITO DEL PROYECTO
Para poder realizar el finiquito del proyecto, se
deberd actualizar la Ficha de Inversion respecto a la
duracion real del proyecto; los beneficiarios directos
reales que se beneficiaron con la ejecucion del
proyecto; el cumplimiento del indicador del proyecto
de inversion; y finalmente el monto total a invertir en
el proyecto. Para ello, se deberd enviar la Ficha de
Inversién a la Direccion encargada de realizar el
finiquito del contrato, con el fin de ser un
antecedente para considerar al realizar el finiquito
del proyecto de inversion.

A su vez, se deberan actualizar los KPI's detallados
en el capitulo IV de esta Plan de Desarrollo Comunal,
para verificar el impacto respecto a los ejes
estratégicos municipales. También, con en analisis
de los indicadores, se podran realizar evaluaciones
de impacto del proyecto que se realizd, respecto a
los costos y beneficios que conllevé la ejecucion del
proyecto de inversion.

Sin embargo, también, se debera llevar registro de
los proyectos que no se encuentren con
presupuesto, considerando que eventualmente,
pueden volver a ser prioritarios para su realizacion, y
por lo tanto, se deberd tener el registro y catastro de
estos proyectos para una mejor y mas eficiente toma
de decisiones.

El tener una herramienta de consulta de los
proyectos servira para que la toma de decisiones sea
mas eficiente, considerando que se trabajara con
toda la informacion relevante del proyecto, y por
ende, se podra conocer “la historia” de éste.
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Presupuestos Participativos

Para avanzar en la transparencia y participacion, la
Municipalidad de Lo Barnechea avanzara a
convertirse en un “gobierno abierto municipal”, en
donde el Consejo para la Transparencia, desarrolld
un Modelo de Gobierno Abierto Municipal (GAM),
que contempla una primera apertura de los planes
locales en temas de transparencia y la apertura de la
participacion y colaboracion ciudadana.

El Gobierno Abierto es definido como una
herramienta y a la vez como un paradigma de la
gestion publica. Se le considera una herramienta
porque es Util a las diferentes etapas de las politicas
publicas, sirviendo como estrategia para el disefio,
implementacion, control, evaluacion y para procesos
de modernizacién, ubicando al ciudadano como
prioridad de estas etapas, y como paradigma porque
es una filosoffa politico-administrativa que plantea un
modo de interaccién sociopolitica para la
conformacion de Gobiernos como plataformas que
promueven la colaboracion e interaccion (OEA,
2016)°.

El Gobierno Abierto implica que los funcionarios
publicos estén sometidos dia a dia a la rendicion de
cuentas, a incentivar la participacion de ciudadanos
y realizar asociaciones publicos-privadas mediante
una colaboracién deliberativa para la politica publica.
El Gobierno Abierto, lleva en su base un cambio
cultural, una nueva forma de gobernar: por, para y
con la ciudadania (Centro Latinoamericano de
Administracion para el Desarrollo -CLAD-, 2016)

Segun el Indice Institucional de Gobierno Abierto
Municipal (IIGAM)” de la Universidad Auténoma,
donde se analizan las siguientes dimensiones:
Transparencia Activa; Acceso a la Informacion;
Probidad y declaraciones de conflicto de interés; y
participacion  publica, la Municipalidad de Lo

6 Para mas informacion:
https://www.consejotransparencia.cl/wp-
content/uploads/2018/1 2/Cuaderno-Modelo-

GAM.pdf

Barnechea se ubica entre las 20 municipalidades con
mayor puntaje, siendo la onceava municipalidad con
un mayor indice de Gobierno Abierto de las 345
municipalidades a nivel nacional.

Es por ello, y siguiendo con el compromiso de
transparencia y participacion, es que el Plan de
Desarrollo  Comunal 2022-2030, incluira el
fortalecimiento de presupuestos participativos, que
tienen como fin el de establecer un espacio de
financiamiento a  proyectos comunitarios, 0
asistencia para la postulacion de proyectos. Es una
metodologfa de la gestion publica, que incentiva la
innovacion y la calidad en la democracia local
respecto al gasto publico, siendo un proceso de
consulta y didlogo entre la comunidad y las
autoridades respecto a las prioridades de inversion
municipal. (Consejo para la Transparencia, 2018).

Es asi, que como estrategia municipal, se incluiran
proyectos de inversion a financiar, segin las
prioridades de los vecinos, sefialadas en encuestas
que se realizaran en nuestras redes.

Para ello, se procurara tener a lo menos 2 proyectos
anuales que hayan sido aprobados anteriormente
por la ciudadanfa, con el fin de otorgarles
presupuesto en las formulaciones presupuestarias
de los diferentes afios, y ser posteriormente
analizado por las unidades técnicas pertinentes
segun sus funciones.

A su vez, se espera ir avanzando en la transparencia
del estado de los proyectos de inversion ante la
comunidad, con el fin de que exista un visor que
sefiale a lo menos, el sector en el que se invierte, el
monto, el estado del proyecto y el tiempo de
ejecucion.

7 Para mas informacion:
https://ediciones.uautonoma.cl/index.php/UA/catalo
g/view/105/156/472-1
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Actualizaciéon del Plan de Desarrollo Comunal

Los Planes de Desarrollo Comunal, deben ser
considerados una herramienta flexible respecto a la
estrategia comunal, ya que, debido a las multiples
necesidades que existen en el territorio y al contexto
en que se realiza el andlisis de las diferentes
herramientas de gestion, hace necesario, incluir un
procedimiento de actualizacion del PLADECO, con el
fin de revisar los proyectos priorizados.

Esta actualizacién sera considerada cuando sea
necesario, segun la Secretarfa Comunal de
Planificacion, debiendo ser presentada al Concejo
Municipal.

acion de Banco 2023)

de Proyectos
Municipal

(2022)

acion

Ficha

Inversion

A su vez, se llevara un catastro respecto al avance
de ejecucion de los proyectos de inversion, y el
cumplimiento de los pilares estratégicos, midiendo a
su vez, los indicadores incorporados para cada eje
estratégico.

Respecto al Plan de Implementacion de la Estrategia
Comunal, se presenta la siguiente hoja de ruta, con
el fin de tener una planificaciéon respecto a la
incorporacion del Sistema de Proyectos Municipal.

royectos
Municipal (d
abiertos)

(2023)

de

(Para formulacién
presupuestaria
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